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Naturaleza

La ULVR es una institucion privada particular cofinanciada de educacion superior,
de ideologia laica pluralista, inscrita en la Secretaria Nacional de Educacion .
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién con cédigo 1030. Pagina |7

Marco legal

La Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil se rige por la Constitucion
de la Republica del Ecuador, Ley Organica de Educacion Superior, normativa del
CES, del CACES y demas disposiciones legales y reglamentarias sobre la Educacion
Superior del pafs.

A continuacioéon, destacamos los articulos de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior y reglamentacion interna que la
institucion considera relevantes para efectos de planificacion:

Constitucion de la Republica del Ecuador

“Art. 355.- Inc. 1.- El Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los
objetivos del réegimen de desarrolloy los principios establecidos en la Constitucion”.

Ley Organica de Educacion Superior

“Art. 8.- Fines de la Educacién Superior. -La educacion superior tendra los
siguientes fines:

e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto
en la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo”.

“Art. 96.-Aseguramiento interno de la calidad. -El aseguramiento interno de la
calidad es un conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones de
educacion superior, con la finalidad de desarrollar y aplicar politicas efectivas para
promover el desarrollo constante de la calidad de las carreras, programas
académicos; en coordinacion con otros actores del Sistema de Educacion
Superior”.

“Art. 160.-Fines de las instituciones de educacién superior.- Corresponde a las
instituciones de educacion superior producir propuestas y planteamientos para
buscar la solucion de los problemas del pais; propiciar el didlogo entre las culturas
nacionalesy de éstas con la cultura universal; la difusion y el fortalecimiento de sus
valores en la sociedad ecuatoriana; la formacion profesional, técnica y cientifica de
sus estudiantes, profesores o profesoras e investigadores o investigadoras,
contribuyendo al logro de una sociedad mas justa, equitativa y solidaria, en
colaboracion con los organismos del Estado y la sociedad”.
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“Disposicion General Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran

planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a

mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan Pagina |8
contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la

articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovaciéon y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que deberd ser presentado al Consejo de Educacion
Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de
Informacion para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.

Estatuto de la ULVR

“Art.6.- De conformidad con su mision y visiony en el marco de la planificacion local,
regionaly nacional la ULVR formulara su Plan Estratégico de Desarrollo de acuerdo
a la demanda académica y los Planes Operativos Anuales, los mismos que seran
evaluados periddicamente”.

“Art.92.-Son deberes del personal administrativo y personal de servicios, los
siguientes:

e) Colaborar con las Autoridades para el cumplimiento del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) y del Plan Operativo Anual (POA)".
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Organigrama
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Marco estratégico

La mision institucional es nuestro enfoque y la visidn institucional es nuestra

inspiracion y motivacion. L
P Y Pagina | 1

Mision

La Universidad Laica VICENTE ROCAFUERTE de Guayaquil es una institucion de

educacion superior particular; que forma estudiantes, genera y difunde

conocimientos a través de sus programas académicos, culturales, de investigacion

y de vinculacion con la sociedad, sirviendo asi a la comunidad en su conjunto.

Misién

Vision

Ser una Universidad en docencia de referencia nacional por su calidad en
aplicacion de modelos pedagdgicos actualizados, docentes altamente formados,
integridad y liderazgo de sus graduados basando su gestion en los principios del
laicismo, del Sistema de Educacion Superior y operando con humanismo,
excelencia, éticay compromiso.
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Valores institucionales

X
Pagina |12

Humanismo: La Real Academia Espanola define a
humanismo como “Doctrina o actitud vital basada
en una concepcion integradora de los valores
humanos”. En tal sentido, se aspira a que el talento
humano de la universidad guie su accionar en los
valores humanos.

Excelencia;: El talento humano de la
universidad debe realizar sus actividades
con una calidad superior.

Etica: El talento humano debe operar sobre
la base del conjunto de normas morales
gue rigen la conducta.

Compromiso: La Real Academia la define como
obligacion contraida o palabra dada. Por lo tanto,
para este contexto, compromiso debe ser
entendido como el vinculo adecuado que debe
existir entre el personal y la institucion para
conseguir los mejores resultados posibles.
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Imagen institucional

Logos departamentales
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Oferta académica
|

Oferta de grado

TITULACION
Disefio curricular 2021
Cédigo Modalidad

OFERTA ACADEMICA

Facultades Carreras Pagina |17

Duraciéon

. - Licenciado/a en
Administracion de o L o
Administracion de 650413B01 Hibrida 8 semestres
Empresas
Empresas
) ) Licenciado/a en .
Comercio Exterior : . 650416B02 Hibrida 8 semestres
L L Comercio Exterior
Administracién - -
. Licenciado/a en
Contabilidad y . o
Ry Contabilidad y 650411A01 Hibrida 8 semestres
Auditoria o
Auditoria
) Licenciado/a en .
Marketing ) 650414A02 Hibrida 8 semestres
Marketing
o Licenciado/a en o
Comunicacién . . 650321B01 Hibrida 8 semestres
Comunicacion
Ciencias Sociales y Derecho Abogado/a 650331A01 Hibrida 8 semestres
Derecho Economia Economista 650311A01 Hibrida 8 semestres
. ) Licenciado/a en L
Psicologia ) . 650313A01 Hibrida 8 semestres
Psicologia
Licenciado/a en
Educacion Inicial Ciencias de la 650112A01 Hibrida 8 semestres
Educacion Inicial
Facultad de Licenciado/a en
Educacién Educacion Basica Ciencias de la 650113A01 Hibrida 8 semestres
Educacion Basica
Li iad
Psicopedagogia |§en0|a o/a e,n 6501181A01 Hibrida 8 semestres
Psicopedagogia
Ingenieria, Industria Arquitectura Arquitecto/a 6507381A01 Presencial 8 semestres
y Construccién Ingenieria Civil Ingeniero/a Civil 650732A01 Presencial 8 semestres
Oferta de Posgrado
‘ OFERTA POSGRADO
‘ Maestrias Resolucion Modalidad

Administracion de Empresas con mencion en Direccion
Estratégica de Proyectos
Contabilidad y Auditoria con
Operativos y Financieros
Derecho con mencién en Derecho Procesal

RPC-S0O-26-N0.599-2020 Semipresencial

mencion en Riesgos

RPC-SO-21-NO.451-2020 Presencial

RPC-SO-07-NO.217-2021 Semipresencial

Desarrollo temprano y educacion infantil con mencion en
atencion temprana

Educacion con mencion en Inclusion educativa y atencion a
la diversidad

RPC-SO-24-N0O.588-2021 Semipresencial

RPC-SO-03-NO.084-2021 Presencial

Gestion del transporte con mencion en trafico, movilidad y

) . RPC-S0O-33-NO.761-2021
seguridad vial

Semipresencial

RPC-S0O-04-N0O.125-2021 Presencial

RPC-50-01-NO.007-2022

Ingenieria Civil con mencion en Gestion de la construccion
Marketing Digital

Salud y Seguridad Ocupacional con mencién en prevencion
de riesgos laborales

Semipresencial

RPC-S0O-28-N0.668-2021 Semipresencial
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Lineas de investigacion
____________________________________________________________________________________________________________________________________________|

De acuerdo con el Sistema para la Gestion de Investigacion de la ULVR, las lineas

de investigacion son:

Formacion integral, atencion a la diversidad y educacion inclusiva. Pagina |18
Sociedad civil, derechos humanos y gestion de la comunicacion.
Territorio, medio ambiente y materiales innovadores para la construccion.
Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables.

NN

Modelo educativo

La ULVR concibe un modelo pedagdgico con un enfoque integral, sistémico y
complejo a partir de la racionalidad interdisciplinar (multi, intra, inter vy
transdisciplinar), abierto y colaborativo con énfasis en resultados de aprendizaje
desde la interculturalidad e inclusion.

De acuerdo con estas concepciones, se considera esencial que todo el quehacer
universitario laico, se desarrolle desde una vision ecoldgica, intercultural e hibrida
de la Educacion Superior y centre su accionar en los siguientes sustentos
pedagdgicos:

1. Posicion del estudiante como sujeto activo y constructor de su
conocimiento.

2. Reacomodacion cognitiva para la interpretacion, construccion,
consolidacion y reconstruccion del conocimiento sobre la base de la
comunicacion, la metacogniciéon y el vinculo emocional afectivo proactivo
de los componentes personales del proceso educativo.

3. Desarrollo del pensamiento critico, reflexivo e innovador, que favorezca la
autonomia y la construccion de narrativas del estudiantes.

4. Aplicacion del conocimiento en situaciones vivenciales de su entorno vy la
solucion de problemas reales de la profesion, como via esencial en la
profesinalizacion de la ensefanza y el desarrollo de altos estandares
axiolégicos.

5. Orientacion del proceso pedagodgico hacia el logro de resultados de
aprendizaje, declarados en el perfil profesional de las carreras vy
materializados en los niveles macro, meso y micro curricular.

6. Aprendizaje asistido con el uso de las TIC utilizando como herramienta el
aula invertida (Flipped Classroom), en las esferas académica, investigativa,
laboral y de vinculacion con la comunidad.

7. Investigacion formativa dosificada en complejidad creciente durante el
transito por cada uno de los semestres hasta culminar con los proyectos de
titulacion.

8. Aplicacion de diferentes formas de evaluacion en los procesos educativos
qgue sirvan de guia a los estudiantes para alcanzar los resultados de
aprendizajes esperados, respetando los derechos, la diversidad, la
multiculturalidad, la solidaridad humana y priorizando el trabajo en equipo
como demostracion del aprender a vivir juntos.
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9. Atencion personalizada a las necesidades de aprendizaje.

10. Desarrollo de actividades de vinculacion organizadas de froma sistematica,
gue aporten al desarrollo sostenible y sustentable con responsabilidad
ecoldgica, elevados valores y sensibilidad humana.

1. Desarrollo del emprendimiento, formando competencias para resolver su
propia necesidad de acceso al trabajo, crear puestos de trabajo, y
reorientarse para abrir su perfil y campo de accion como profesional.

12. Practicas pre profesionales vinculadas al perfil de las carreras donde se
evidencia los trabajos de investigacion-accion a partir de los componentes
académicos, investigativos y laborales.

13. Colectivos académicos por carreras que garanticen el abordaje del trabajo
metodoldgico y didactico con caracter inter y transdisciplinario.

Pagina |19

Conclusiones

Las constantes transformaciones y elevado nivel de incertidumbre que caracteriza
la sociedad actual requieren que el sistema educativo superior encare esta realidad
desde posturas pedagdgicas que respondan a las necesidades del contexto social
y laboral. Estas caracteristicas las tiene en cuenta el Modelo Pedagdgico de la
ULVR.

El Modelo Pedagdgico de la ULVR, encuentra sus fundamentos filoséficos en la
tradicion pedagdgica heredada desde su fundacion hasta la actualidad en que se
asumen el laicismo y humanismo como filosofia institucional, en congruencia con
fundamentos socioldgicos, psicologicos, pedagdgicos de la  educacion
permanente y andragogicos, todos sobre la base de hacer realidad los pilares de la
UNESCO para la educacion y las exigencias de la Educacion Superior en el pails.

El Modelo Pedagdgico de la ULVR, considera como sus componentes la gestion
académica en interrelacion en la concepciéon curricular ambos interdependientes
del tipo de profesional laico (docente y estudiante en formacion). Se encamina a
brindar un servicio educativo que desarrolle y potencie las capacidades de los
sujetos que aprenden para formar un profesional competente, competitivo,
productor de ciencia y tecnologia en un contexto social.

El Modelo requiere un perfeccionamiento continuo a partir de los resultados
obtenidos en las evaluaciones del mismo, tanto a corto y mediano, como a largo
plazo.
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Analisis del entorno
|

La educacion basada en la publicacion de la UNESCO: ;Cerrar ahora para
reabrir mejor manana?

La continuidad pedagdgica en las universidades de américa latina durante la Pagina | 21
pandemia 9
(Publicado en 2021 por la UNESCO e IESALC Instituto Internacional para la
Educacion Superior en Ameérica Latina y El Caribe).

El cierre de las universidades tras la pandemia continua siendo una realidad para
el entorno de las Instituciones de Educacion Superior en América Latina; sin
embargo, las universidades que no contaban con una modalidad virtual para la
ensefanza han realizado un gran esfuerzo para garantizar a sus estudiantes la
continuidad pedagdgica de base tecnoldgica. Asi mismo, ha sido un reto para ellas
especificamente tratar de minimizar el impacto de la falta de clases practicas en
laboratorios.

De acuerdo a los resultados obtenidos en un estudio realizado a 100 universidades
de América Latina, mediante encuestas procesadas entre los meses de abril y junio
del afno 2021 por la UNESCO y el Instituto Internacional para la Educacion Superior
en América Latina y El Caribe (IESALC), referente a la continuidad pedagdgica
durante la pandemia, se pueden destacar los siguientes aspectos:

1- EI 80% de las universidades encuestadas contaban con una plataforma digital
para brindar ensefanza virtual, el 8% la cred durante la crisis, el 11% la estaba
preparando y el 1% no la tenia, siendo las universidades privadas las que se
encontraban mejor preparadas. Cabe mencionar que en Ecuador la situacion de
partida fue un poco mMmas dificil segun el estudio realizado.

2.- La plataforma digital mas utilizada por las universidades es Moodle, un poco
distante Google Classroom y Blackboard; por otra parte, estan las plataformas de
diseflo y produccion propia de las mismas universidades. Asi mismo, se observo
qgue en un 80% de las IES se utilizan diversas plataformas, para lo cual influyen
varios factores como las exigencias de contar con un buen equipamiento y banda
ancha, el uso no redundante de las mismas y los costos asociados a su uso.

3.- La radio y la television también se estdn usando para la educacion superior a
distancia. EI 18% de las universidades cuenta con ambos medios, 8% solo con radio
y 3% solo con television. Sin embargo, estos medios siempre se usan
simultaneamente con plataformas digitales, las cuales se han convertido en el
soporte fundamental para la ensefianza superior de emergencia.

4 .- El uso y alcance de las plataformas digitales empleadas por las IES aun no es el
deseado. Solo en una cuarta parte de las universidades el 100% del profesorado y
de los estudiantes la usan con regularidad.
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Analisis del entorno
|

5.- Se ha evidenciado falta de aprovechamiento de las plataformas por dificultades
con las competencias digitales de los docentes y estudiantes, asi mismo existen
inconvenientes por la conectividad inapropiada en los hogares, también influye la
capacidad de los servidores de las universidades. Los mencionados factores en
muchas ocasiones provocan el abandono por parte de los estudiantes.
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6.- Adicionalmente, se ha observado el uso del aula virtual, imparticion de video-
lecciones y clases magistrales emitidas como videos, sincréonica o
asincronicamente.

7.- Por otra parte, se consideran los siguientes problemas para los estudiantes:
acceso tecnoldgico, dificultades econdmicas, aislamiento social e inconvenientes
pedagdgicos.

8.- Las IES han realizado trabajos arduos para brindar a los estudiantes apoyo
tecnoldgico, socio-emocional y pedagodgico; sin embargo, en el ambito financiero
es poco lo que han podido establecer para garantizar la continuidad del
estudiantado.

9.- Las propuestas de las universidades no fueron consideradas en su totalidad al
momento en que los gobiernos establecieron normativas o politicas para atravesar
la situacion sanitaria en relacion a la educaciéon superior.

Aunqgue la incertidumbre todavia planea sobre el horizonte, parece claro que la
reapertura no significara la vuelta a la normalidad docente e investigadora tal y
como la conocimos, Ni tampoco sera abrupta como lo fue la clausura (Blofield et
al, 2020). Se deben considerar las restricciones y medidas de bioseguridad
adoptadas por cada pais frente a la pandemia, el retorno progresivo a clases
presenciales el cual se espera que sea en grupos reducidos como ha sucedido en
paises de otros continentes.

El estudio de la UNESCO plantea recuperar y redisefar los procedimientos de
ensefanza y aprendizaje como estrategias fundamentales para encarar la
reestructuracion que esta atravesando actualmente la educacion superior.

Se acostumbra a decir que en cada crisis hay siempre una oportunidad. Tal vez, en
este caso, sea la de la revision pedagodgica y la reestructuracion de la oferta
formativa en la educacion superior. Es de esperar, en este sentido, que sean
muchas las instituciones que emprendan el camino de una necesaria renovacion
pedagodgica que favorezca tanto la calidad como la equidad.
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Analisis situacional

Para la realizacion de este analisis se consideraron factores nacionales e
internacionales que impactan directamente en el sistema de educacion superior

del Ecuador. Pagina | 23

Ambito internacional

Factor econd®mico:
e Afectacion de la economia mundial.

e Se conoce que los paises, a nivel general, tratan de recuperarse de crisis
causadas por emergencias sanitarias y guerras.

e Proteccionismo econdmico en paises lideres del mundo.

Factor politico:
¢ Diferencias en modelos politicos de la region.

e Desconexion de las demandas sociales con el sistema politico en América
Latina.

Factor educativo:
e Estrategias de organismos internacionales para fomentar la educacion de
poblacion con escasez de recursos.

e Tendencia a la implementacion de modalidades de educacion hibridas.

e Elevada tasa de desercidon en educacion superior.

Ambito nacional

Factor econdmico:
e Protagonismo del sector privado como motor de la economia nacional.

e Reduccion de exportaciones.
e Leve recuperacion econdémica post pandemia.

Factor politico:
e Salud, nutricion y educacion como prioridades del Gobierno Nacional.

e Diferencia de ideologias politicas entre el Gobierno y la Asamblea Nacional.

Factor educativo:
e Sistema de educacion superior constantemente evaluado.

e Implementacion de acciones de mejora a nivel nacional.
e Tendencia al uso de modalidades de estudio virtuales.

e Oferta formativa de libre postulacion para la ciudadania
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Estrategia y el Plan de creacién de oportunidades

A partir del 25 de septiembre de 2021, el Gobierno Nacional publicd su planificacion
de desarrollo denominada “Plan de creacion de oportunidades 2021-2025", este
documento se conforma de cinco ejes enmarcados en los dmbitos econdmico,
social, seguridad integral, transicion ecolégica e institucional. Pagina | 24

Estos ejes contienen 16 objetivos, siendo el séptimo de ellos el que se alinea a la
educacion nacional y por ende es el que guarda coherencia con este plan
Institucional.

Objetivo 7 del Plan de creacion de oportunidades del Gobierno Nacional:
“Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacion
innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles”

Polfticas del objetivo

7.1 Garantizar el acceso universal, inclusivo y de calidad a la educacion en los niveles
inicial, basico y bachillerato, promoviendo la permanencia y culminacion de los
estudios.

7.2 Promover la modernizacion y eficiencia del modelo educativo por medio de la
innovacion y el uso de herramientas tecnoldgicas.

7.3 Erradicar toda forma de discriminacion, negligencia y violencia en todos los
niveles del ambito educativo, con énfasis en la violencia sexual contra la nifez y
adolescencia.

7.4 Fortalecer el Sisterma de Educacion Superior bajo los principios de libertad,
autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y pertinencia;
promoviendo la investigacion de alto impacto.

7.5 Impulsar la excelencia deportiva con igualdad de oportunidades, pertinencia
territorial e infraestructura deportiva de calidad.

Lineamientos Territoriales

Poi. 7.1.

A8

Ampliar la cobertura de servicios para atender a las localidades rurales,
especialmente aquellas ubicadas en sitios alejados y con baja conectividad a los
centros urbanos.

B3

Incrementar la dotacion, cobertura y acceso a equipamiento urbano estratégico
de soporte a la salud, educacion, medios de produccién, recreacion y seguridad,
para reducir la heterogeneidad de los territorios y la exclusion social.

B4

Considerar la densidad poblacional y las condiciones territoriales en el disefio e
implementacion de las prestaciones publicas, para su sostenibilidad en el tiempo,
manteniendo estandares de calidad.
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Estrategia y el Plan de creacién de oportunidades
____________________________________________________________________________________________________________________________________________|

E5
Incentivar la diversificacion productiva acordes a las condiciones especiales de las

Galapagos y la Amazonia.
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H1

Fortalecer la articulacion entre los procesos de desconcentracion vy
descentralizacion para la complementariedad del ejercicio de las competencias en
el territorio.

H5
Implementar modelos integrales de prestacion de servicios publicos articulados
entre niveles de gobierno y con otras funciones del Estado.

Poi. 7.2.

A6

Crear programas de formacion técnica y tecnoldgica pertinentes al territorio, con
un enfoque de igualdad de oportunidades.

Poi. 7.4.

G8

Cenerar redes de conocimiento vinculadas a la educacion superior, que
promuevan espacios territoriales de innovacion adaptados a las necesidades de |a
sociedad y el sector productivo local.

G9

Promover la investigacion cientifica y la transferencia de conocimiento que
permitan la generacion de oportunidades de empleo en funcidn del potencial del
territorio.

G20

Mejorar e impulsar el conocimiento del riesgo de desastres en todo el territorio
nacional, con la participacion de la academia e instituciones técnico-cientificas,
como una herramienta para la toma de decisiones.

Metas:
7.1.1. Incrementar el porcentaje de personas entre 18 y 29 afos con bachillerato
completo de 69,75% a 77,89%.

7.1.2. Incrementar la tasa bruta de matriculas de bachillerato de 87,38% a 89,09%.

7.1.3. Incrementar la tasa bruta de matricula de Educacion General Basica de
93,00% a 97,53%.

7.2.1. Incrementar el porcentaje de instituciones educativas fiscales con cobertura
de internet con fines pedagdgicos de 4193% a 65,92%.
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Estrategia y el Plan de creacién de oportunidades

7.3.1. Incrementar el porcentaje de respuesta a la atencidn de victimas de violencia
para que cuenten con un plan de acompafamiento pasando de 67,60% a 95,00%.

7.4.1. Incrementar los articulos publicados por las universidades y escuelas
politécnicas en revistas indexadas de 6.624 a 12.423.

7.4.2. Incrementar la tasa bruta de matricula en educacion superior terciaria del
37,34% al 50,27%.

7.4.3. Disminuir la tasa de desercion en el primer afo en la educacion superior del
21,84% al 19,89%.

7.4.4. Incrementar el nUmero de investigadores por cada 1.000 habitantes de la
Poblacion Econdmicamente Activa de 0,55 a O, 75.

7.4.5. Incrementar el nUmero de personas tituladas de educaciéon superior técnica
y tecnoldgica de 23.274 a 28.756.

7.4.6. Incrementar el numero estudiantes matriculados en educaciéon superior en
las modalidades a distancia y en linea de 78.076 a 125.417.

7.5.1. Incrementar el porcentaje de atletas con discapacidad de alto rendimiento
del 10,66% al 11,31%.

Las estrategias planteadas por la ULVR aportan a la consecucion de los objetivos
Nacionales, nos sentimos comprometidos con aportar a potenciar las capacidades
de la ciudadania a través de procesos de educacion acordes a las necesidades de
la sociedad, con acciones de inclusion y estandares de calidad a todo nivel.

Matriz de coherencia entre el PEDI 2022 - 2026 de la ULVR y el Plan de creaciéon de
oportunidades del Gobierno Nacional

Plan de creacion de oportunidades

Lineamientos
territoriales

Objetivos | Politicas
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7.4.]
PEDI 2022 - 2026 de la ULVR = c8 a2
7 73 743

G9
7.4 744
746

ULVR | Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

PEDI 2022-2026



Analisis FODA

Bajo la metodologia de retroalimentacion con fines de mejora, se utilizaron
herramientas digitales para encuestar a la comunidad Laica y consultarle sobre

¢:Qué consideraban una fortalezas o debilidades de la Institucion? Este ejercicio
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nos permitié actualizar el analisis FODA que se realizd para la elaboracion de la
planificacion anterior, presentandose los siguientes resultados:

Factores internos

Variable fortalezas

Codigo Descripcion

F1  |Calidady prestigio institucional

F2 |Oferta académica pertinente

F3 |Infraestructura modernay equipamiento de aulas

F4 |Ubicacion estratégica del campus universitario en la ciudad

F5 |Accesibilidad vial

F6 |Oferta de posgrado

F7 |Sentido de pertenencia

F8 |Personal docente altamente capacitado

F9 |Personal administrativo comprometido

F10 |Conciencia de inclusion e interculturalidad

F11  |Cultura institucional de excelencia
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Andlisis FODA

De acuerdo a la tabulacion de la informacion, la comunidad laica considera estas 5
variables como fortalezas principales:

1.
2
3.
4

5.

F8 - Personal docente altamente capacitado

F4 - Ubicacion estratégica del campus universitario en la ciudad
F3 - Infraestructura moderna y equipamiento de aulas

F2 - Oferta académica pertinente

F1 - Calidad y prestigio institucional

Variable debilidades

‘Cédigo‘ Descripcion
D1 |Poca difusion en medios de comunicacion
D2 |Insuficientes publicaciones de textos
D3 |Insuficiente participacion de graduados
D4 |Falta de integracion entre unidades académicas
DS Escasas vias de comunicacion para dar a conocer los puntos de vista del
estudiante.
DG Comunicacion ineficiente entre estudiantes y personal administrativo o
docente.
o7 Falta de socializacion de incentivos existente para estudiantes
destacados.
Debilidades
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
Dl D2 D3 D4 D5 D6 D7

H Debilidades
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Andlisis FODA

De acuerdo a la informacion obtenida, se escogieron estas opciones como las 5
principales debilidades de la Institucion:

1.
2.

4
5,

D1 - Poca difusion en medios de comunicacion
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D7 - Falta de socializacion de incentivos existente para estudiantes

destacados.

D5 - Escasas vias de comunicacion para dar a conocer los puntos de vista de

los estudiantes.
D2 - Insuficientes publicaciones de textos
D3 - Insuficiente participacion de graduados

Factores externos

Variable oportunidades

‘Cédigo‘ Descripcion

O1 |Participacion de docentes en congresos

02 |Interés de los docentes por estudios de posgrado (PhD)

O3 [Necesidad poblacional de proyectos vinculantes

O4 |Facil acceso a la informacion digital

O5 [Mayor cantidad de cursos de capacitacion en linea

O6 |Participacion en redes académicas nacionales e internacionales

Q7 |Convenios interinstitucionales

08 |Nuevas modalidades de trabajo y estudio en linea

09 |Acciones de internacionalizacion en torno a la educaciéon superior

Oportunidades
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Andlisis FODA

En relacion a las oportunidades, los encuestados seleccionaron las siguientes
variables como las 5 oportunidades que se presentan para la ULVR:

1.
2
3.
4

5.

08 - Nuevas modalidades de trabajo y estudio en linea

O4% - Facil acceso a la informacion digital

O7 - Convenios interinstitucionales

O6 - Participacion en redes académicas nacionales e internacionales

O2 - Interés de los docentes por estudios de posgrado (PhD)

Variable amenazas

‘Cédigo‘ Descripcion
Al Modelos de evaluacion cambiantes por partes de los organismos que
regulan la educacion superior del Ecuador
AD Falta de armonizacion entre el sistema de educacion superior y el sistema
de educacion secundaria
AZ Crisis econdmica a raiz de la emergencia sanitaria causada por la COVID-
19
A Insuficiente asignacion estatal para las universidades y escuelas
politécnicas del Ecuador
A5 |Cambios en la legislacion del pais
A6 |Alta competencia de universidades en la region costa
Amenazas
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
Al A2 A3 A4 A5 A6
B Amenazas
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Andlisis FODA
|

Finalmente, la comunidad laica selecciond estas opciones como 5 posibles
amenazas institucionales:

1. A3 - Crisis econdmica a raiz de la emergencia sanitaria causada por la

COVID-19

2. A6 - Alta competencia de universidades en la regién costa
3. Al - Modelos de evaluacion cambiantes por partes de los organismos que

regulan la educacion superior del Ecuador
4. A2 - Falta de armonizacion entre el sistema de educacion superior y el

sistema de educacion secundaria

5 A5 -Cambios en la legislacion del pais

Variables del FODA para disefo de linea estratégico institucional

Oportunidades

Debilidades

Personal docente altamente
capacitado.

Ubicacion estratégica del campus
universitario en la ciudad.
Infraestructura moderna \Y%
equipamiento de aulas.

Oferta académica pertinente.

Calidad y prestigio institucional.

Poca difusion en medios de
comunicacion.

Falta de socializacién de incentivos
existente para estudiantes
destacados.

Escasas vias de comunicacién para
dar a conocer los puntos de vista de
los estudiantes.
Insuficientes
textos
Insuficiente

graduados.

publicaciones de

participacion de

Nuevas modalidades de trabajo y
estudio en linea.

Facil acceso a la informacion digital.
Convenios interinstitucionales.
Participacion en redes académicas
nacionales e internacionales.

Interés de los docentes por estudios
de posgrado (PhD).

Crisis econémica a raiz de la
emergencia sanitaria causada por
la COVID-19.

Alta competencia de universidades
en la regién costa.

Modelos de evaluacion cambiantes
por partes de los organismos que
regulan la educacién superior del
Ecuador.

Falta de armonizacién entre el
sistema de educacién superior y el
sistema de educacion secundaria.
Cambios en la legislacion del pais.
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Graficas de componentes estratégicos institucionales
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Componentes de estrategia institucional
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Linea conductora y ejes estratégicos
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Linea conductora

Los ejes estratégicos delimitan el entorno en el que se trazan los objetivos para la
consecucion de las metas de la linea conductora institucional, su vigencia esta

dada por el periodo Rectoral 2022 - 2026y a través de ella se identifican con claridad
en donde se deben enfocar los recursos y las acciones.

Linea conductora anterior:

Fortalecimiento Institucional con liderazgo y excelencia.

Nueva lThea conductora:

Optimizacion de recursos e innovacion universitaria de calidad.

Ejes estratégicos

EJES ESTRATEGICOS

Nombre
E.E1 Organizacion y Gestién
EE2 Academia
EE3 Vinculacién
EE4 INnvestigacion
E.ES Infraestructura
E.E6 Estudiantes
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Interaccion de ejes estratégicos

Las interacciones se determinan para que impacten en un modelo de interaccion

entre los ejes estratégicos.
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Coherencia ejes estratégicos - FODA

FODA EJES ESTRATEGICOS
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Coherencia ejes estratégicos - FODA
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Ejes y objetivos estratégicos
____________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Ejes Estratégicos Objetivos Estratégicos

Mantener una estructura organizacional sostenible funcional y eficiente con
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recursos gue respondan a las necesidades de la institucion.

Promover la excelencia en el servicio y atencion al usuario interno y externo

Organizaciény i de la institucion
E.E]

Gestion Establecer politicas para la internacionalizacion para la trasmision del

conocimiento y la investigacion.

Promover acciones con valores éticos orientados a la vocacion educativa y el

respeto a los bienesy a las personas.

Ejes Estratégicos Objetivos Estratégicos

Mantener una oferta académica que responda a las necesidades del Ecuador,
O.E5: ) -

de Latinoamérica y del mundo.

Gestionar acciones que consoliden docentes de formacion académica y
O.E.G: o : : : L

. cientifica de pertinencia universitaria
Academia i i i _ :

Gestionar y desarrollar acciones que garanticen el fortalecimiento académico
O.E7: ) : o

de la comunidad universitaria.

Fortalecer acciones que garanticen el desarrollo eficiente de las actividades
O.E.8: o

académicas

Ejes Estratégicos Objetivos Estratégicos
Mantener acciones gque aseguren la institucionalizacion de Vinculaciéon con

la Sociedad.

: ., Fomentar la interaccion para fines de cooperacion interinstitucional de
Vinculacién ) ;
alcance vinculativo.

Mantener acciones de inclusion que garanticen la integracion de la

comunidad con proyeccion social.

Ejes Estratégicos Objetivos Estratégicos

Promover la investigacion cientifica generando innovacion fundamentada

en la pertinencia.

Promover la participacion de la comunidad universitaria con fines

investigativos

E.E4 Investigaciéon : E— i
Fortalecer las capacidades docentes e institucionales para la produccion

cientifica.

Fomentar la interaccion para fines de cooperacion interinstitucional de

alcance académico e investigativo.
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Ejes y objetivos estratégicos

Ejes Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Mantener una infraestructura con caracteristicas fisicas y tecnoldgicas, que
garanticen el desarrollo de las actividades de la comunidad académica.

Gestionar recursos bibliotecarios que garanticen y aporten a la generacion
del conocimiento y la academia.

Mantener acciones que garanticen la accesibilidad, disponibilidad,
confiabilidad y confidencialidad de los sistemas informaticos.

Mantener equilibrio presupuestario y acciones financieras que garanticen el
cumplimiento de la gestion universitaria.

Objetivos Estratégicos

Promover la participacion de la comunidad estudiantil en acciones de

sostenibilidad institucional.

Promover la formacion integral en desarrollo de capacidades, valores y

habilidades que favorezca la trayectoria académica de los estudiantes.

Mantener acciones que contribuyan efectivamente a la seleccion de

estudiantes y su permanencia en la institucion

O.E]J6e:
Recursos e O.ET7:
E.E5
Infraestructura
O.E18:
O.E19:
Ejes Estratégicos
O.E20:
O.E2T
Estudiantes
O.E22:
O.E23:

Mantener mecanismos de seguimiento a graduados generando

informacion para la mejora de los procesos académicos.
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Ejes estratégicos - Objetivos estratégicos - objetivos especificos

Ejes Estratégicos

—

E.E1

Organizaciény
GCestion

Objetivos Estratégicos

Mantener una estructura organizacional
sostenible funcional y eficiente con recursos que
respondan a las necesidades de la institucion.

Promover la excelencia en el servicio y atencién
al usuario interno y externo de la institucion.

Establecer politicas para la internacionalizaciéon
para la trasmisién del conocimiento y Ila
investigacioén.

Promover acciones con valores éticos orientados
a la vocacidén educativa y el respeto a los bienes
y a las personas.

Objetivos Especificos

O.ES11 Fortalecer el organico funcional que describa la gestion universitaria de la ULVR.

OES12 Potenciar instrumentos de planificacion y evaluacion como herramientas de la
gestion universitaria presencial o virtual.

O.ES.21 Desarrollar procesos agiles que permitan generar respuestas a los usuarios.

0.ES.22 Desarrollar las competencias generales y especificas del personal administrativo.

0.ES23 Formalizar procesos que optimicen los recursos de la ULVR.

O.ES2.4 Promover acciones de promocion y actualizacion de imagen institucional.

O.ES31 Propiciar acciones de cooperacion estratégica interinstitucional

OES32 Generar mecanismos para la capacitacion e intercambio del claustro docente y de
estudiantes.

O.ES.41 Desarrollar actividades que generen espacios para el analisis de hechos sociales.
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Ejes estratégicos - Objetivos estratégicos - objetivos especificos
e e ]
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Ejes Estratégicos Objetivos Estratégicos Objetivos Especificos
O.ES.51 Fortalecer acciones para la autoevaluacion institucional y de carreras.
O.ES52 Implementar acciones orientadas a la actualizacion de la oferta académica.

Propiciar acciones que permitan tener docentes que respondan a las exigencias de

smi O.ES53 o
Mantener una oferta académica que responda a los modelos de evaluacion institucional y de carreras.

las necesidades del Ecuador, de Latinoaméricay

del mundo. OESKs | Fortalecer los repartos de trabajo de carreras con docentes con dedicacion de tiempo
R completo.
O.ESES Elevar el nimero de docentes con titulo de PhD de la institucion y fomentar la

formacion del claustro docente para titulacion de PhD.

Gestionar acciones que consoliden docentes de
EE2 Academia O.EG: formacién académica y cientifica de pertinencia 0O.ES.61
universitaria.

Implementar acciones para que los docentes impartan asignaturas afines al area del
conocimiento de sus titulos de cuarto nivel.

Fortalecer las capacitaciones al claustro docente acorde a las necesidades

0.ES.71 S
institucionales.

Gestionar y desarrollar acciones que garanticen
el fortalecimiento académico de la comunidad
universitaria.

O.ES.7.2 Propiciar los procesos de evaluacion integral de los docentes.

O.ES.81 Reforzar los procesos de actualizacion de componentes curriculares.

Fortalecer acciones que garanticen el desarrollo [EENSE Fomentar la participacion de docentes y estudiantes en actividades académicas

eficiente de las actividades académicas. formativas.

Fomentar ambientes de aprendizaje que aporten a la formacion académica de los

0O.ES.83 )
estudiantes.
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Ejes Estratégicos Objetivos Estratégicos Objetivos Especificos
OESO] Planificar y ejecutar acciones de vinculacion con la sociedad en las que participen
R docentesy estudiantes, en coherencia con el perfil de egreso de cada carrera.
Mantener acciones que aseguren |la S Desarrollar proyectos de vinculacién con la sociedad que generen acciones de
institucionalizacion de Vinculacién con la ===k impacto social.
Sociedad.
Mantener programas o proyectos de vinculacion en base a las lineas de
. L . O.ES.9.3 investigacion y/o la oferta académica que respondan a las necesidades de la
E.E3 Vinculacién g Y d P
comunidad.
Fomentar la interaccién para fines de
cooperacién interinstitucional de alcance 0O.ES.10.1 Fomentar la cooperacion interinstitucional para gestiones de vinculacion.
vinculativo.
Mantener acciones de inclusibn que ) ) : . . ) ) L .
. . s . Ejecutar acciones de intervencidn con proyeccion social e inclusion en funcion de
garanticen la integraciéon de la comunidad con O.ES1 . .
) . demandas o de caracter estratégico.
proyeccién social.
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Ejes estratégicos - Objetivos estratégicos - objetivos especificos

X

Ejes Estratégicos

E.E4

Investigacion

Objetivos Estratégicos

Promover la investigacion cientifica
generando innovacién fundamentada en la
pertinencia.

Promover la participacién de la comunidad
universitaria con fines investigativos

Fortalecer las capacidades docentes e
institucionales para la produccién cientifica.

Fomentar la interaccién para fines de
cooperacién interinstitucional de alcance
académico e investigativo.

Objetivos Especificos

Institucionalizar politicas, normativas y procedimientos para la gestion de los

O.ES121 ) o
recursos de la investigacion.
OEST22 Fortalecer un plan de investigacion consecuente con las lineas de investigacion
D de la institucion.
OEST31 Promover grupos de investigacion activos consecuentes con las lineas de
D investigacion de la institucion.
OEST132 Promover la participacion de docentes como ponentes o asistentes en eventos
D cientificos.
Implementar estrategias para la produccion de obras literarias, libros cientificos
0O.ES13.3 u obras relevantes gque respondan al trabajo de los grupos de investigacion o a
la trayectoria académica docente.
OES14T Propiciar produccion cientifica en bases indexadas como resultado de trabajos
T académicos o proyectos de investigacion.
OES142 Fortalecer mecanismos para aumentar la cantidad de autores docentes
R investigadores que publiquen en revistas de impacto mundial y regional.
OESI5I Fortalecer mecanismos para la cooperacion interinstitucional para la

investigacion.
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X

Ejes Estratégicos

E.ES

Recursos e
Infraestructura

Objetivos Estratégicos

Mantener una infraestructura con
caracteristicas fisicas y tecnolégicas, que
garanticen el desarrollo de las actividades de
la comunidad académica.

Gestionar recursos bibliotecarios que
garanticen y aporten a la generacién del
conocimientoy la academia.

Mantener acciones que garanticen Ia
accesibilidad, disponibilidad, confiabilidad y
confidencialidad de los sistemas informaticos.

Mantener equilibrio  presupuestario vy
acciones financieras que garanticen el
cumplimiento de |la gestién universitaria.

Objetivos Especificos

Propiciar ambientes de aprendizajes idoneos para procesos de ensefianza y

O.ESJ61 L )
formacion integral del estudiante.
Establecer normas para el uso de espacios de bienestar universitario para el
O.ES.16.2 desarrollo de actividades culturales, sociales, deportivas, recreativas y servicios de
alimentacion y de sanidad.
OESIE3 Implementar sistemas informaticos y conectividad apropiados para la gestion de
R los procesos académicos.
O.ES16.4 Mantener protocolos de accion ante emergencias actualizados y socializados.
OEST71 Propiciar que la biblioteca esté equipada y el material bibliografico sea pertinente
D para la oferta académica.
Fortalecer sistemas informaticos que automaticen los procesos de gestion de la
O.ES17.2 oo
biblioteca.
Implementar procesos de seguimiento y mediciones periddicas de la
O.ES17.3 ) ) . o }
funcionalidad de los servicios bibliotecarios.
OEST8] Fomentar politicas formales para la adecuada y segura gestion de la informacion
D para los procesos académicos.
OES182 Implementar sistemas informaticos que integren la informacion y que apoyen los
R procesos académicos.
O.ES.18.3 Instituir fuentes de informacion publica transparentes.
O.ESION Reforzar politicas de gestion contable y financiera que aseguren el eficiente

manejo de los recursos.
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Ejes estratégicos - Objetivos estratégicos - objetivos especificos

| —

Ejes Estratégicos

EEE6

Estudiantes

Objetivos Estratégicos

Promover la participacién de la comunidad
estudiantil en acciones de sostenibilidad
institucional.

Promover la formacién integral en
desarrollo de capacidades, valores y
habilidades que favorezca la trayectoria
académica de los estudiantes.

Mantener acciones que contribuyan
efectivamente a la seleccién de estudiantes
Yy SU permanencia en la institucién

Mantener mecanismos de seguimiento a
graduados generando informacién para la
mejora de los procesos académicos.

Objetivos Especificos

0.ES.20.1 Promover politicas que garanticen la participacion de los estudiantes en
procesos de autoevaluacion y cogobierno.

O.ES21] Propiciar la formacion de los estudiantes en competencias complementarias
pertinentes y afines a las carreras.

O.Es.212 Fomentar la inclusion y la interculturalidad.

0.ES221 Desarrollar politicas y procedimientos claros de admisién a toda la oferta
académica de grado.

O.ES222 Desarrollar politicas y procedimientos claros de admisién a toda la oferta
académica de posgrado.
Instituir lineamientos que estandaricen las actividades de seguimiento a

O.ES.231

graduados para determinar necesidades de competencias profesionales en el
entorno laboral.
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Coherencia con el Plan de creacion de oportunidades 2021-2025
SRR e

EJE SOCIAL: OBJETIVO 7

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS PEDI ULVR 2022 - 2026

EJE ESTRATEGICO E.E.1 ORGANIZACION Y GESTION

Mantener una estructura organizacional sostenible

Politica 7.4

G8-G9-G20

Metas

743

744
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interno y externo de la institucion.

funcional y eficiente con recursos que respondan a las X
necesidades de la institucion.
Promover la excelencia en el servicio y atencion al usuario X

Establecer politicas para la internacionalizacion para la

trasmision del conocimiento y la investigacion.

Promover acciones con valores éticos orientados a la

vocacion educativa y el respeto a los bienes y a las personas.

EJE ESTRATEGICO E.E2 ACADEMIA

Mantener una oferta académica que responda a las

necesidades del Ecuador, de Latinoamérica y del mundo.

Gestionar acciones que consoliden docentes de formacion

académica y cientifica de pertinencia universitaria.

Gestionar y desarrollar acciones que garanticen el

fortalecimiento académico de la comunidad universitaria.

Fortalecer acciones que garanticen el desarrollo eficiente de

las actividades académicas.
EJE ESTRATEGICO E.E.3 VINCULACION

Mantener acciones que aseguren la institucionalizacion de

la Vinculacion y el contacto_con la Sociedad.

Fomentar la interaccion para fines de cooperacion

interinstitucional_de alcance vinculativo.

Mantener acciones de inclusion que garanticen la

integracion de la comunidad con proyeccion social.

Fortalecer las capacidades docentes e institucionales para la

produccion cientifica.

Fomentar la interaccion para fines de cooperacion

interinstitucional de alcance académico e investigativo.
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Coherencia con el Plan de creacion de oportunidades 2021-2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PEDI ULVR 2022 - 2026

EJE ESTRATEGICO E.E.5 RECURSOS E INFRAESTRUCTURA

Mantener una infraestructura con caracteristicas fisicas y
tecnoldgicas, que garanticen el desarrollo de las actividades

de la comunidad académica.

EJE SOCIAL: OBJETIVO 7
Politica 7.4
G8-G9 - G20
Metas

742 743 744

B
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Gestionar recursos bibliotecarios que garanticen y aporten

a la generacion del conocimiento y la academia.

Mantener acciones que garanticen la accesibilidad,

que garanticen el cumplimiento de la gestion universitaria.
EJE ESTRATEGICO E.E.6 ESTUDIANTES

Promover la participacion de la comunidad estudiantil en

acciones de sostenibilidad institucional.

disponibilidad, confiabilidad y confidencialidad de los X
sistemas informaticos.
Mantener equilibrio presupuestario y acciones financieras X

Promover la formacion integral en desarrollo de
capacidades, valores y habilidades que favorezca Ila

trayectoria académica de los estudiantes.

Mantener acciones que contribuyan efectivamente a la

seleccion de estudiantes y su permanencia en la institucion.

Mantener mecanismos de seguimiento a graduados
generando informacion para la mejora de los procesos

académicos.
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Indicadores de cumplimiento

Eje estratégico: E.E 1

Mantener una estructura organizacional sostenible funcional y eficiente con recursos que respondan a las necesidades de |a institucion.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Organizacion y gestion

RESULTADOS
ESPERADOS

FORMULA DE MEDICION

Pagina | 51

META AL 2026

EVIDENCIAS (Construccién 2022)

Documento organico
. ) Documento Organico | funcional aprobado /
Fortalecer el organico funcional ) ) L . .
) o Funcional que describa la | Propuesta de documento | Documento organico funcional | Actualizar Documento
O.ES11 que describa la gestion . ) o L ) . .
e ) o gestion universitaria | organico funcional | aprobado. organico funcional
universitaria de la ULVR. )
ULVR. actualizado y presentado para
aprobacion
Instrumentos de
. . Planificacion y ) . .
Potenciar instrumentos de o Instrumentos revisados y/o . » Actualizar los instrumentos
e - evaluacion PEDI y POA : Actas de revision y/o actualizacion. o -
planificacion y evaluaciéon como ) actualizados / Total de de planificacion y evaluacion
O.ES12 revisados y/o

herramientas de la  gestion
universitaria presencial o virtual.

actualizados anualmente
que  direccionen las
acciones estratégicas.

Instrumentos de planificacion
y evaluacion

PEDIy POA al menos 1vez en

Instrumentos vigentes. N
cada ano.
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Indicadores de cumplimiento

Promover la excelencia en el servicio y atencién al usuario interno y externo de la institucién

RESULTADOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS ESPERADOS

Usuarios con percepcion
de satisfaccion en la
obtencion de respuestas
a requerimientos.

Desarrollar procesos agiles que
permitan generar respuestas a los
usuarios.

O.ES21

FACTORES DE MEDICION /
INDICADORES

NUumero de estudiantes con
percepcion de satisfaccion /
Total de estudiantes
consultados

EVIDENCIAS

NUumero de estudiantes

consultados

Resultados de la herramienta de
medicion utilizada

META AL 2026
(Construccién 2022)

Mantener al menos el 50%
de percepcion de
satisfaccion en cada ano.

NUumero de docentes con
percepcion de satisfaccion /
Total de docentes consultados

Numero de docentes consultados

Resultados de la herramienta de
medicion utilizada

Mantener al menos el 50%
de percepcion de
satisfaccion en cada ano.

NUumero de usuarios
administrativos
percepcion de satisfaccion /
Total de usuarios

administrativos consultados

con

Numero de usuarios

administrativos consultados
Resultados de la herramienta de
medicion utilizada

Mantener al menos el 50%
de percepcion de
satisfaccion en cada ano.
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Indicadores de cumplimiento

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar  las  competencias

RESULTADOS
ESPERADOS

FACTORES DE MEDICION /
INDICADORES

Personal administrativo

EVIDENCIAS

Listado de personal administrativo

META AL 2026
(Construccién 2022)

Propiciar la capacitacion de al

. Personal administrativo ) i ini i
O.ES22 generales vy  especificas  del tad capacitado / Total personal | Listado de personal administrativo | menos al 50% del personal
o ) capacitado. o ) ; ; o ; N
personal administrativo. administrativo que ha sido capacitado en | ggministrativo en cada afio.
competencias generales y
especificas
Implementar el Sistema
de Aseguramiento de D ¢ id ) |
) ) ocumentos que evidencien la )
Formalizar procesos que Calidad de la ULVR para | Total de procesos revisados o 9 o Actualizar los procesos
OES23 | o y y tualizad / Total d revision y/o actualizacion anual de dministrati démi
.ES.2. Rl a revision o o actualizados otal de o : administrativosy académicos
optimicen los recursos de la ULVR. vl Y Y los procesos administrativos y y
actualizacion  de  los | procesos levantados L anualmente.
.- . académicos.
procesos administrativos
y académicos.
Acciones de promocion ) . -
. - S Lista de acciones de promocion ) .
Acciones de promocion | institucional que generen | .~ ) Realizar al menos 1 accién de
o ) . institucional ejecutadas en las que T
institucional que | impacto / acciones de ) ) . promociéon institucional en
) - o se evidencien la efectividad de las N
generen impacto. promocion institucional ) cada ano.
lanificad mismas.
Promover acciones de promocion planificadas.
OES24 | VY actualizacion de imagen
institucional. Actividades para la renovacion
T de la imagen institucional | Documentos que evidencien la L ) .
Imagen institucional ) L - ) Institucionalizar imagen
ejecutadas / Actividades para | renovacion de la imagen
renovada. - . o ULVR.
la renovacion de imagen | institucional.

institucional planificadas.
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Indicadores de cumplimiento
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Establecer politicas para la internacionalizacién para la trasmisién del conocimiento y la investigacion. Pagina | 54

, RESULTADOS FACTORES DE MEDICION / META AL 2026
OBJETIVOS ESPECIFICOS EVIDENCIAS
ESPERADOS INDICADORES (Construccion 2022)

Documentos de los convenios | Desarrollar —al menos 1

- . . Convenios o actividades | Cantidad de convenios | . R ) i 6

Propiciar acciones de cooperacion : . : o . interinstitucionales firmados y/o | convenio de  cooperacion
O.ES31 L o . de intercambio | interinstitucionales firmados o . . o interinstitucional /o una

estratégica interinstitucional démi /o cientifi ividad lizad evidencias de actividades Y
académico y/o cientifico actividades realizadas realizadas actividad de intercambio

académico o cientifico.
Listado general de docentes

Docentes que hayan | |istado de docentes que hayan | Participaciéon de al menos el

participado en acciones de | narticipado en acciones de | 10% de los docentes en
movilidad para el desarrollo | oiilidad para el desarrollo | acciones de movilidad para el

curricular / Total docentes curricular adjuntando | desarrollo curricular.
) Participacion de documentos que validen su
Generar mecanismos para la ) :
o . ) docentes y estudiantes contenido.
O.ES.32 capacitacion e intercambio del » - -
; en movilidad para el Listado general de estudiantes
claustro docente y de estudiantes. )
desarrollo curricular.
Estudiantes que hayan | Listado de estudiantes que hayan | Participacion de al menos el

participado en acciones de | participado en acciones de | 25% de los estudiantes en
movilidad para el desarrollo | movilidad para el desarrollo | acciones de movilidad para el
curricular / Total estudiantes curricular adjuntando | desarrollo curricular.
documentos que validen su
contenido.
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Indicadores de cumplimiento
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Promover acciones con valores éticos orientados a la vocacién educativa y el respeto a los bienesy a las personas. Pagina | 55

RESULTADOS FACTORES DE MEDICION / EVIDENCIAS META AL 2026

OBJETIVOS ESPECIFICOS
ESPERADOS INDICADORES (Construccin 2022)

Eventos orientados a | Listado de eventos orientados a )
Realizar al menos 1 evento

Desarrollar actividades que | Eventos que promuevan | promover conciencia social | promover conciencia social ) )
) e ; ) ) ) ) que promueva la conciencia
0.ES.4.1 generen espacios para el analisis | la conciencia de hechos | realizados / Eventos | realizados adjuntando )
. ) ) ; de hechos sociales en cada
de hechos sociales. sociales. orientados a promover la | documentos que validen su

) . . . . afo.
conciencia social planificados contenido

Eje estratégico: EEE2 Academia

Mantener una oferta académica que responda a las necesidades del Ecuador, de Latinoamérica y del mundo.

_ RESULTADOS - - META AL 2026
OBJETIVOS ESPECIFICOS FORMULA DE MEDICION EVIDENCIAS
ESPERADOS (Construccién 2022)

Informes de  Autoevaluacion | Realizar procesos de
Institucional. autoevaluacion institucional

Fortalecer acciones para la | Ejecutar procesos de | Procesos de  evaluacion en cada afo.

O.ES.51 autoevaluacion institucional y de | autoevaluacion ejecutados / Procesos de

carreras. institucional y de carreras. | evaluacion planificados 5 Realizar procesos de
Informes de Autoevaluacion de | 4 toevaluacidn de carreras
Carreras. en cada periodo académico.
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Indicadores de cumplimiento

OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS FORMULA DE MEDICION EVIDENCIAS METAAL 2026 Pagina | 6

ESPERADOS (Construccién 2022)

Acciones orientadas a la ) ) )
Listado de acciones orientadas a

f i actualizacion de la oferta o
Implementar acciones orientadas Oferta scadémica Hiza ' la actualizacién de la oferta .
O.ES52 | a la actualizacion de la oferta académica  realizadas  / L . Mantener actualizada la oferta
R actualizada ) ) académica realizadas, o ’
académica : Acciones orientadas a la académica vigente.

adjuntando documentos que

actualizacion de la oferta : )
validen su contenido

académica planificadas
Numero de docentes con

titularidad y dedicacion a Mantener al menos el 60% de
tiempo completo de la ULVR | % Docentes con titularidad y | docentes titulares con
) ) / NUmero total de docentes | tiempo de dedicacion requerido | dedicacion a TC en cada afio.
- ) ) Docentes con titularidad
Propiciar acciones que permitan de la ULVR por el ente regulador de la

y tiempo de dedicacion,

tener docentes que respondan a . g
9 P acorde a los estandares | Numero de docentes con

O.ES53 las exigencias de los modelos de
evaluacion institucional y de Educacion Superior del medio tiempo / Nimero total
carreras. Ecuador. de docentes de la ULVR tiempo de dedicacion

institucional actual certificado
por el departamento pertinente. | Mantener por debajo del 10%
los docentes titulares con

educacion superior pertinente.
Mantener por debajo del 30%

% Docentes con titularidad vy los docentes titulares con
dedicacion a MT en cada afio.

de calidad de lg | titularidad y dedicacion a

Numero de docentes con
titularidad y dedicacion a
tiempo parcial / NUmero total

de docentes de 1a ULVR dedicacion a TP en cada ano.

i Numero de docentes con | Listado de docentes con
Fortalecer los repartos de trabajo Docentes  de  Tiermpo nero: 4 100 . Mantener al menos el 60% de
OES54 | de carreras con docentes con P dedicacion a tiempo | dedicacion a tiempo completo ) )
e Completo . . docentes e investigadores con
dedicacion de tiempo completo pieto. completo / Numero total de | Listado general de docentes de

dedicacic¢ ti leto.
docentes de la ULVR la ULVR. edicacion a tiempo completo

ULVR | Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
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Indicadores de cumplimiento

O.ESS55

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Elevar el nUmero de docentes con
titulo de PhD de la institucion vy
fornentar la formacion del claustro
docente para titulacion de PhD.

RESULTADOS
ESPERADOS

Docentes con titulo de
PhD.

FORMULA DE MEDICION

Numero de docentes con
titulo de PhD / NUumero total
de docentes de la ULVR.

EVIDENCIAS

Listado de docentes con titulo de
PhDListado general de docentes
de la ULVR.

META AL 2026
(Construccién 2022)

menos 20% de
docentes e investigadores con
titulos de PHD.

Mantener al

Docentes cursando

estudios de PhD.

NUumero de docentes
cursando estudios de PhD /
Numero total de docentes de

la ULVR

Listado de docentes que cursan
estudios de PhD

Listado de docentes graduados
del PhD en el periodo

Propiciar que al menos 25% de
docentes e investigadores que
estén cursando estudios de PhD
obtengan su titulacion.

O.ES6l

Gestionar acciones que consoliden docentes de formacién académica y cientifica de pertinencia universitaria

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Implementar acciones para que

los docentes impartan

RESULTADOS ESPERADOS

Docentes con titulo de PhD
afin a la carrera.

FORMULA DE MEDICION

Numero de docentes con titulo
de PhD afin a la carrera /
NuUmero total de docentes de la
carrera

asignaturas afines al area del
conocimiento de sus titulos de

cuarto nivel.

Docentes con titulo de
Maestria afin a la carrera.

Numero de docentes con titulo
de Maestria afin a la carrera /
NuUmero total de docentes de la
carrera

EVIDENCIAS

Listado de docentes con titulo de
PhD especificando si es afin a la
carrera en la que imparte clases

Listado de docentes con titulo de
Maestria especificando sies afin a
la carrera en la que imparte

clases.

Listado general de docentesde la
ULVR

META AL 2026
(Construccién 2022)

Mantener 100% de docentes con
titulo de PhD afin a la carrera
segun campo amplio del
conocimiento.

Mantener 100% de docentes con
titulo de Maestria afin a la carrera
segun campo amplio del
conocimiento.
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Indicadores de cumplimiento

Gestionar y desarrollar acciones que garanticen el fortalecimiento académico de la comunidad universitaria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer las capacitaciones al

RESULTADOS ESPERADOS

FORMULA DE MEDICION

Numero de docentes que hayan
participado en capacitaciones

EVIDENCIAS

Listado de docentes que hayan
participado en capacitaciones
gestionadas por la  ULVR,
adjuntando documentos que

META AL 2026
(Construccién 2022)

Mantener el 100% de docentes

O.ES.71 claustro docente acorde a las | Capacitaciones docentes. gestionadas por la ULVR / : B ]
. R h validen su contenido | capacitados.
necesidades institucionales. NuUmero total de docentes de la
ULVR .
Listado general de docentes de
la ULVR.
L Numero de evaluaciones ) )
Propiciar los procesos  de ) Documentos gue evidencien la ) )
o . o docentes efectuadas / Numero . B . Realizar 10 evaluaciones al
0.ES.7.2 evaluacion  integral de los | Evaluacion docente. ; ejecucion de las evaluaciones
de evaluaciones docentes . 2026.
docentes docentes planificadas

planificadas

ULVR | Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
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Indicadores de cumplimiento
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Fortalecer acciones que garanticen el desarrollo eficiente de las actividades académicas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Reforzar los  procesos de

RESULTADOS ESPERADOS

Actualizacion de syllabus y

FORMULA DE MEDICION

Syllabus actualizados / Syllabus

EVIDENCIAS

Informe de la Ultima

META AL 2026
(Construccién 2022)

Mantener actualizados los

O.ES.81 actualizacion de componentes o b : o ) » syllabus mediante revisiones
) de acervo bibliografico. vigentes revision/actualizacion de syllabus
curriculares. anuales.
Actividades que fomenten la
participacion de docentes y
L - estudiantes en actividades Realizar al menos una
Fomentar la participacion de - ) L : ) ) o L
) Proyectos aulicos, jornadas | académicas formativas | Documentos que evidencien la | actividad académica
docentes y estudiantes en L ) ) o ) ) - 5 .
O.ES.82 actividades scadémicas académicas, colectivos | ejecutadas / Actividades que | ejecuciony la participacion en las | formativa anual en la que la
formativas académicos. fomenten la participacion de | actividades realizadas que participen docentes y
’ docentes y estudiantes en estudiantes.
actividades académicas
formativas planificadas
Fomentar ambientes de
aprendizaje que aporten a la ) Plan de tutorias aprobado /| Plan de tutorias aprobado/
0.ES.83 fp .,J 4 ga p de | Plan de tutorias lan d ) P documentos de las tutorias Implementar un Plan de
ormacién académica de los Plan de tutorias propuesto i tutoria actualizado.

estudiantes.
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Indicadores de cumplimiento
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Eje estratégico: E.EE3  Vinculacion

Mantener acciones que aseguren la instit

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Planificar y ejecutar acciones de
vinculacion con la sociedad en
las que participen docentes y

RESULTADOS
ESPERADOS

Planificacion para la

ionalizacién de Vinculaci

con la Sociedad.

FORMULA DE MEDICION

Proyectos de vinculacion

EVIDENCIAS

Instructivo  de
actividades de

Seguimiento de
Vinculacion.
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META AL 2026
(Construccién 2022)

Mantener al menos 2 proyectos
de vinculacion vigentes por

O.ES.9.1 ) ) vineulacién ejecutados /  Proyectos de | Informes de los proyectos de
estudiantes, en coherencia con : . - . . - ’ carrera en el afio
) vinculacion planificados vinculacién con la sociedad en los :
el perfil de egreso de cada } ) o -
gue se evidencie la participacion de
carrera. )
docentes y estudiantes.
Proyectos de
. Y - Informes de los proyectos de
Desarrollar proyectos de | vinculacion . lacia | iedad | Eiecut .
; - : . i vinculacion con la sociedad en los ecutar proyectos con
O.ES92 vinculacién con la sociedad que | planificados y | Impacto social generado/Impacto ) ) ) ) Jee proy .
d==kes ) ) ) social esperado que se evidencie el impacto social | acciones de impacto social en
generen acciones de impacto | ejecutados que - . N
) ) generado. (poblaciéony muestrasies | cada afio.
social. generen  impacto :
) en comunidades)
social.
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Indicadores de cumplimiento

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS
ESPERADOS

FORMULA DE MEDICION

EVIDENCIAS

META AL 2026
(Construccién 2022)

O.ESS3

Mantener programas o
proyectos de vinculacion en
base a las lineas de
investigacion y/o la oferta

académica que respondan a las
necesidades de la comunidad.

Seguimiento a las

actividades de
Vinculacion 'y de
Practicas Pre-

Profesionales.

Proyectos de vinculacion con la
sociedad coherentes con los
perfiles de egreso de cada carrera/
Proyectos de vinculacion con la
sociedad planificados

Informes de los proyectos de
vinculacion con la sociedad en los
gue se evidencie la coherencia con

el perfil de egreso de cada carrera.

Ejecutar al menos 2 proyectos de
vinculaciéon vigentes en el afo
por cada carrera.

Pre-Profesionales
coherentes con los perfiles de
egreso de cada carrera / Practicas
Pre-Profesionales planificadas

Practicas

Instructivo de seguimiento de

Practicas Pre Profesionales.

Informes de las Practicas Pre

Profesionales de cada carrera.

Desarrollar las practicas
preprofesionales en coherencia
con el perfil de egreso de cada
carreray que las cursen al menos
el 80% de los estudiantes que las

tienen planificadas.

‘ O.E10:

O.ES.10.1

Fomentar la interaccién para fines de cooperacién interinstitucional de alcance vinculativo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fomentar la
interinstitucional
gestiones de vinculacion.

cooperacion
para

RESULTADOS
ESPERADOS

Convenios de
cooperacion
interinstitucional
para
vinculacion.

acciones de

FORMULA DE MEDICION

Convenios de cooperacion
interinstitucional para acciones de
vinculacion firmados / Convenios
de cooperacion interinstitucional
para acciones de vinculacion

propuestos

EVIDENCIAS

Listado de convenios de cooperacion
interinstitucional para acciones de
vinculacion  firmados, adjuntado
documentacion que certifique el
contenido del mismo.

META AL 2026
(Construccién 2022)

Mantener al menos 1 convenio
vigente por carrera en cada afo.

ULVR | Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
PEDI 2022-2026
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Indicadores de cumplimiento
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

‘ O.ET:

O.EST1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ejecutar acciones de
intervencion con proyeccion
social e inclusion en funcion de
demandas o de caracter
estratégico.

RESULTADOS
ESPERADOS
Programas o

acciones
planificadas y
ejecutadas de

inclusion y ayuda
para la sociedad.

FORMULA DE MEDICION

Programas o acciones ejecutadas/
Programas o acciones planificadas

‘ Mantener acciones de inclusién que garanticen la integracién de la comunidad con proyeccién social.

EVIDENCIAS

Listado de acciones o actividades de
inclusion ejecutados, adjuntando
documentacion que certifique el
contenido del mismo.
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META AL 2026
(Construccién 2022)

Realizar al menos 5 actividades
0 acciones de intervencion con
proyeccion social e inclusion en
funcion de demandas o de
caracter estratégico.

Eje estratégico: E.E4

Investigacion

Promover la investigacién cientifica generando innovacién fundamentada en la pertinencia.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Institucionalizar politicas,

normativas y procedimientos para

RESULTADOS
ESPERADOS

Documentos de

FORMULA DE MEDICION

Documentos propuestos /

EVIDENCIAS

META AL 2026
(Construccién 2022)

Ejecutar la politica, reglamento
investigacion

investigacion de la institucion.

institucional
actualizado

institucional propuesto

O.ESI121 . oliticas Documentos de politicas aprobado rocesos de

la gestion de los recursos de la P ) Y| Documentos aprobados P P Yy P :

) ) - normativas actualizados.

investigacion.

. ) ) Plan de ) . o .
Fortalecer un plan de investigacion | . ) » Plan de investigacion institucional ) ) L )
. investigacion . . o Plan de investigacion institucional | Mantener actualizado el Plan

O.ES12.2 consecuente con las lineas de aprobado / Plan de investigacion

aprobado

de investigacion institucional.
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Indicadores de cumplimiento
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Promover la participacién de la comunidad universitaria con fines investigativos
. RESULTADOS ” ” META AL 2026
OBJETIVOS ESPECIFICOS FORMULA DE MEDICION EVIDENCIAS L.
ESPERADOS (Construccién 2022)
Grupos activos
organizados para la | Grupos activos /Proyectos de | Listado de docentes y estudiantes | Implementar 1 grupo activo
investigacion  cientifica | investigacion cientifica | que pertenecen a los grupos | por cada proyecto de
por cada proyecto | aprobados activos/ proyectos aprobados investigacion aprobado.
Promover grupos de investigacion aprobado.
O.ESI31 activos consecuentes con las lineas
de investigacion de la institucion. . . -
Proyectos de investigacion )
. ) . Ejecutar al menos 1 proyecto
Proyectos de | propuesto con financiamiento ) ) - . ) -
) . - . . - Proyectos de investigacion con | de investigacion aprobado
investigacion aprobados | / Proyectos de investigacion | _ T ! 0
) o ) o ) financiamiento con financiamiento en cada
con financiamiento. con financiamiento sometidos 2%
a aprobacion ’
e i . Informe  de articipacion  en | Incrementar en un 5% anual
Promover la participacion de | |ncrementar el ndmero ) - P pac B ©! 0
O.ES132 docentes como ponentes o | 4o participaciones  en NuUmero de participacionesen | eventos cientificos. | la aceptacion de las
asistentes en eventos cientificos. eventos cientificos. eventos cientificos. Certh‘icadps fj.e participacion en p{one,n‘cias en eventos
eventos cientificos. cientificos.
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Indicadores de cumplimiento

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Implementar estrategias para la
produccion de obras literarias,
libros cientificos u obras relevantes
que respondan al trabajo de los
grupos de investigacion o a la
trayectoria académica docente.

O.ES13.3

RESULTADOS
ESPERADOS

Obras producidas.

FORMULA DE MEDICION

NuUmero de obras publicadas

EVIDENCIAS

Obras publicadas.
Documentos de verificacion de
publicacion.

Pagina | 64
META AL 2026

(Construccién 2022)

Publicar al menos 20 obras

como resultado de
investigaciones o  apoyo
académico

Fortalecer las capacidades docentes e institucionales para la produccién cientifica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS
ESPERADOS

FORMULA DE MEDICION

EVIDENCIAS

META AL 2026
(Construccién 2022)

Propiciar produccion cientifica en
bases indexadas como resultado

Produccioén en revistas de

OES141 de trabajos académicos o

proyectos de investigacion.

Numero de articulos
i i ) Articulos publicados Publicar al menos 10 articulos
impacto mundial. publicados P
Produccion en revistas de | Ngmero de articulos Articul blicad Publicar al menos 120
) ’ . rticulos publicados )
impacto regional. publicados P articulos.
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Indicadores de cumplimiento
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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” RESULTADOS - - META AL 2026
OBJETIVOS ESPECIFICOS FORMULA DE MEDICION EVIDENCIAS L
ESPERADOS (Construccién 2022)
Listado de docentes
Docentes autores de | Docentes con articulos cspecificando  la  cantidad  de Incrementar en un 5% anual
articulos publicados en | publicados en revistas de urfalicaciones realizadas  en el total de docentes con
revistas de impacto | impacto mundial/ Total de e ) ) ) publicaciones de impacto
Eorizlecar recanisies para | mundial docentes revistas de impacto mundial en mundial
aumentar la cantidad de autores los dltimos tres afos.
O.ES14.2 docentes  investigadores  que
publlqluen en'rewstas de impacto ) Listado de docentes
mundial y regional. Docentes autores de | Docentes con articulos cspecificando  la cantidad  de Incrementar en un 5% anual
articulos publicados en | publicados en revistas de urfalicaciones realizadas  en el total de docentes con
revistas de impacto | impacto regional / Total de e ) ) } publicaciones de impacto
. revistas de impacto regional en .
regional. docentes. s N regional
los Ultimos tres anos.

Fomentar la interaccién para fines de cooperacién interinstitucional de alcance académico e investigativo.

= RESULTADOS ~ ~ META AL 2026
OBJETIVOS ESPECIFICOS ESPERADOS FORMULA DE MEDICION EVIDENCIAS (Construccién 2022)

. ; Listado de convenios o acuerdos
. ) NUumero de convenios o o R .
Fortalecer mecanismos para la | Convenios o acuerdos de - de cooperacion interinstitucional | Ejecutar al menos 1
O.ESI5.1 L o - , acuerdos de cooperacion ) ) - ) .
==HES cooperacion interinstitucional para | cooperacién para acciones | . terinstituci | | para la investigacion firmados, | convenio o acuerdo
; ; 5 ) o interinstituciona para a ) - i
la investigacion. investigativas adjuntando documentacion que | firmado.

investigacion. . : )
certifique el contenido del mismo.
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Indicadores de cumplimiento

Eje estratégico: EEES5  Recursos e Infraestructura

Mantener una infraestructura con caracteristicas fisicas y tecnolégicas, que garanticen el desarrollo de las actividades de la comunidad académica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS ESPERADOS

FORMULA DE MEDICION

EVIDENCIAS

META AL 2026
(Construccién 2022)

Propiciar ambientes de
aprendizajes idoneos para procesos
de ensefianza y formacion integral
del estudiante.

O.ESJ61

Aulas, espacios de trabajo,

oficina de profesores,
laboratorios de ambientes
equipados fisica y

tecnoldgicamente que

promuevan el aprendizaje.

NUmero de aulas funcionales /
Numero total de laboratorios

Fichas de evaluacion de acuerdo
al modelo ULVR

Mantener 100% de aulas
funcionales.

NuUmero de espacios de trabajo
para docentes con dedicacion
medio tiempo y tiempo parcial
funcionales / Numero total de
espacios de  trabajo para
docentes con dedicacion medio
tiempo y tiempo parcial.

Fichas de evaluacion de acuerdo
al modelo ULVR

Mantener 100%  de
espacios de trabajo para
docentes con
dedicacion medio
tiempo y tiempo parcial
funcionales.

Numero de oficinas para
docentes con dedicacién a
tiempo completo funcionales /
NUumero total de oficinas para
docentes con dedicacién a

tiempo completo

Fichas de evaluacion de acuerdo
al modelo ULVR

100% de
oficinas para docentes

Mantener

dedicacion a
completo

con
tiempo
funcionales.

Numero de laboratorios
funcionales / Numero total de
laboratorios

Fichas de evaluacion de acuerdo
al modelo ULVR

100% de
laboratorios funcionales.

Mantener

ULVR | Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
PEDI 2022-2026
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Indicadores de cumplimiento

O.ES16.2

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer normas para el uso de
espacios de bienestar
universitario para el desarrollo de
actividades culturales, sociales,
deportivas, recreativas y servicios
de alimentacion y de sanidad.

RESULTADOS
ESPERADOS

Lineamientos para el
uso de espacios de
bienestar universitario,
alimentacion y de

sanidad.

FORMULA DE MEDICION

Lineamientos para el uso de espacios

EVIDENCIAS

META AL 2026
(Construccién 2022)

Mantener Lineamientos

vigentes para el uso de

. - Documento aprobado por el : :
destinados al desarrollo de actividades Vi tor Administrati espacios  destinados  al
) ) icerrector Administrativo. i

culturales, sociales y deportivas. desarrollo de actividades

culturales, sociales y

deportivas.

Mantener Lineamientos
Lineamientos para el uso de espacios | Documento aprobado por el vigentes para el uso de
destinados para alimentacion. Vicerrector Administrativo. espacios destinados para

alimentacion.

Mantener Lineamientos
Lineamientos para el uso de espacios :

Documento aprobado por el | Vigentes para el uso de

destinados al desarrollo de servicios

médicos.

Vicerrector Administrativo.

espacios  destinados  al

desarrollo de servicios

médicos.

Acciones de limpieza
acciones de limpieza planificadas

ejecutadas  /

Plan de limpieza institucional.

Mantener Plan de limpieza
institucional vigente.
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Indicadores de cumplimiento
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

OBJETIVOS ESPECIFICOS

sistemas
conectividad

Implementar
informaticos vy

RESULTADOS
ESPERADOS

Sistemas informaticos

Institucionales

FORMULA DE MEDICION

sistemas informaticos
Total de

NUumero de
funcionales /
informaticos

sistemas

EVIDENCIAS

Informe del estado de los

sistemas informaticos

institucionales.

META AL 2026
(Construccién 2022)

Mantener 100% de sistemas
informaticos institucionales
funcionales.

O.ES16.3 ) -
apropiados para la gestion de los
Ami Conectividad a internet ) o Ficha de medicion de | Mantener buena
plieEses sesderiaos. ) Promedio porcentual de conectividad o . o )
efectiva en el campus ) . . conectividad a internet en el | conectividad a internet al
i o efectiva en el campus universitario. ) o
universitario. campus universitario. 100%.
Protocolos de accion - ) .
) Protocolos de accion actualizados / ) Actualizar  Protocolo de
ante emergencias = ) Documento actualizado B )
tUalizad protocolo de accion existente accion ante emergencias.
. actualizados
Mantener protocolos de accion
0O.ES16.4 | ante emergencias actualizados y

socializados.

Protocolos de accion
ante emergencias

socializados

Protocolos de accidén socializado /

protocolo de accion existente

Evidencias de las socializaciones
realizadas

Socializar  Protocolo  de
accion ante emergencias

cada ano.

ULVR | Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
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Indicadores de cumplimiento

O.ES171

Gestionar recursos bibliotecarios que garanticen y aporten a la generacién del conocimiento y la academia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Propiciar que la biblioteca esté
equipada y el material

RESULTADOS
ESPERADOS

Acervo bibliografico

fisico y/o digital

FORMULA DE MEDICION

Acervo bibliografico fisico y/o digital
pertinentes a la oferta y a la comunidad

EVIDENCIAS

Lista de libros fisicos y digitales
existentes en biblioteca

META AL 2026
(Construccién 2022)

Mantener el 100% de acervo
bibliografico fisico y/o digital

o . ) pertinentes a la ofertay | académica / Total de  Acervo | especificando si son pertinentes :
bibliografico sea pertinente para ) L e e o . . pertinentes a la oferta y a la
. a la comunidad | bibliografico fisico y/o digital pertinentes | a la oferta y a la comunidad ) L
la oferta académica. . ) . . comunidad académica.
académica. a la ofertay a la comunidad académica académica.
Sistema informatico : : .
) . ) . ) Documentos que evidencien el | Mantener Almenos1sistema
. ) L que automatice el uso | Sistema informatico que automatice el ) ) L ) L )
Fortalecer sistemas informaticos - - s ] uso de un sistema informatico | informatico que automatice
0O.ES172 . de los servicios | uso de los servicios bibliotecarios acorde ) -
= que automaticen los procesos de . ) . o ) que automatice el uso de los | el uso de los servicios
- o bibliotecarios acorde a | a las politicas institucionales / Sistema . . ) . )
gestion de la biblioteca. . . o . . servicios bibliotecarios acorde a | bibliotecarios acorde a las
las politicas | informatico en funcionamiento N R . S
o las politicas institucionales politicas institucionales.
institucionales.
Politicas/Normativa  aprobada,
Politicas rocesos de | Politicas rocesos de seguimiento referente a los servicios ) .
o Y P o yp 9 Y o ) Aplicar 100% de politicas y
Implementar procesos de | seguimiento y | mediciones del uso de los recursos | bibliotecarios o
o - L L i ) o procesos de seguimiento y
O.ES17.3 seguimiento vy mediciones | mediciones del uso de | bibliograficos funcionales / Politicas y

periddicas de la funcionalidad de
los servicios bibliotecarios.

los recursos
bibliograficos
funcionales.

procesos de seguimiento y mediciones
del uso de los recursos bibliograficos
existentes

Informe de funcionalidad de los
servicios bibliotecarios
incluyendo estadisticas de uso de

los sistemas existentes

mediciones del uso de los
recursos
funcionales.

bibliograficos
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Mantener acciones que garanticen la accesibilidad, disponibilidad, confiabilidad y confidencialidad de los sistemas informaticos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fomentar politicas formales para
la adecuada y segura gestion de

RESULTADOS
ESPERADOS

Politicas y protocolos de
seguridad y gestion de

FORMULA DE MEDICION

Politicas vigentes referentes a la
seguridad y gestion de la informacion

EVIDENCIAS

Documentos gue evidencien la
actualizacion constante de las

META AL 2026
(Construccién 2022)

Aplicar 100% de politicas
vigentes referentes a la

O.ES181 la informacion para los procesos actualizadas / Politicas referente a la | politicas referentes a la idad ti6n de |
e | ; - ) . ) » : - segurida estion de la
- la informacion. seguridad y gestién de la informacion | seguridad y gestion de la | | d 0 V9 )
académicos. ; ) o informacion, actualizadas
existentes informacion.
: ~ . Sistema informatico integrado, ) ) ) )
o . - Sistemna informatico funcional o] . dg I Documentos que evidencien | Ejecutar sistema
mplementar sistemas | ; unciona accesible a toda la : : " ) L .
) fp i int I integrado, funcional y . dy ) taria funci L que el sistema informatico | informatico integrado,
informaticos que integren la ; comunidad universitaria funciona ) : ) .
O.ES.18.2 informacion qq e apc? en los accesible a toda la Sist inf i int d integrado 'y  funcional, es | funcional y accesible a
infor i u ; istema informatico integrado ) ) )
y, ) 4 comunidad ) 9 : Y accesible a toda la comunidad | toda la comunidad
procesos académicos. universitaria accesible a toda la comunidad ) o . o
: i o universitaria. universitaria.
universitaria
Plataforma informatica ) - ) . . . -
- ) - Plataforma informatica existente | Documentos que evidencien | Actualizar Pagina Web con
Instituir fuentes de informacion | con acceso a ) ) . ) s . -
O.ES.183 o . o o actualizada / Plataforma informatica | que la plataforma informatica | acceso a informaciéon
publica transparentes. informacion publica de ) ) ) ) i
existente existente estd actualizada publica

la institucion.
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Mantener equilibrio presupuestario y acciones financieras que garanticen el cumplimiento de la gestién universitaria.

RESULTADOS EVIDENCIAS META AL 2026

OBJETIVOS ESPECIFICOS FORMULA DE MEDICION

O.ES.191

Reforzar
contable
aseguren el eficiente manejo de
los recursos.

politicas de gestion
y financiera que

ESPERADOS
Politicas de gestion
contable, y financiera
para el eficiente manejo
de recursos
actualizadas.

Politicas de contable, vy
financiera para el eficiente manejo de

gestion

recursos actualizadas / Politicas de
gestion contable, y financiera para el
eficiente manejo de recursos vigentes

Politicas de gestion contable, y
financiera para el eficiente
manejo de recursos con fecha
de su ultima actualizacion.

(Construccién 2022)

Ejecutar Politicas de gestion
contable y financiera
actualizadas para el eficiente
manejo de recursos.

Eje estratégico: EEE6 Estudiantes

O.E.20: Promover la participacién de la comunidad estudiantil en acciones de sostenibilidad institucional.

O.ES.20.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promover politicas que
garanticen la participacion de
los estudiantes en procesos de
autoevaluacion y cogobierno.

RESULTADOS
ESPERADOS

Participacion activa de
estudiantes en el
comité de
autoevaluacion de las

FORMULA DE MEDICION

NuUmero de procesos de autoevaluacion
con participacion de estudiantes /
Ndmero total de
autoevaluacion con participacion de

procesos de

EVIDENCIAS

Documentos que evidencien la
participacion activa de
estudiantes en el
en todas las

comité de
autoevaluacion

META AL 2026
(Construccién 2022)

los procesos de
con
activa de

Ejecutar
autoevaluacion
participacion
estudiantes

carreras. estudiantes carreras.

- - Realizar  actividades de
Participacion de ) )

) - - Nombramientos y actas de | cogobierno donde los
estudiantes en | Participacion

cogobierno.

consejos directivos.

participen al
menos 1vez cada ano

estudiantes
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___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Promover la formacién integral en desarrollo de capacidades, valores y habilidades que favorezca la trayectoria académica de los estudiantes.

. RESULTADOS ” ” META AL 2026
OBIJETIVOS ESPECIFICOS FORMULA DE MEDICION EVIDENCIAS
ESPERADOS (Construccién 2022)

Desarrollar al menos 1
Documentos en los que se

. - . ) ) o accion orientada a la
Acciones de formacion evidencie la realizacion de

Propiciar la formacion de los

estudiantes en competencias ) Acciones  ejecutadas /  acciones ; ) formacion de
O.ES.211 ) ) de competencias . acciones  orientadas a la )
complementarias pertinentes y ) planificadas - : competencias
) profesionales formacion de competencias )
afines a las carreras. ) ) profesionales de los
profesionales de los estudiantes. ) .
estudiantes en cada ano.
Documentos que evidencien la
ejecucion de acciones de
inclusion e interculturalidad.
Acciones de inclusion de ) ) Realizar al menos 1 accion
) L ) . » . ) ) ) Listado de becas concedidas. i o
0.ES212 Fomentar la inclusion y la | Acciones de inclusion e | interculturalidad ejecutadas / Acciones y de inclusion e
dS=x=lk Proceso de seguimiento a

interculturalidad. interculturalidad. de inclusion de interculturalidad interculturalidad en cada

planificadas estudiantes por el departamento

) ) o afo.
de Bienestar Universitario
Listado de usuarios atendidos en
el Consultorio Juridico.
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Indicadores de cumplimiento
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Mantener acciones que contribuyan efectivamente a la seleccién de estudiantes y su permanencia en la institucién

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS
ESPERADOS

FORMULA DE MEDICION

EVIDENCIAS

META AL 2026
(Construccién 2022)

Desarrollar politicas y | Estudiantes de grado | Politicasy procedimientos de nivelacion | Informes de estudiantes de | Seleccionar 100% de
OES221 procedimientos claros de | seleccionados y admision aplicados / Politicas vy | grado que han sido | estudiantes de grado
T admision a toda la oferta | conforme al perfil de | procedimientos de nivelacion y | seleccionados conforme al perfil | conforme al perfil de
académica de grado. ingreso de cada carrera. | admision existentes de ingreso de cada carrera. ingreso de cada carrera.
Desarrollar politicas y | Estudiantes de " o L Informes de estudiantes de | Seleccionar 100% de
o ) Politicas y procedimientos de admision . .
procedimientos claros de | posgrado seleccionados ) . . posgrado que han sido | estudiantes de posgrado
O.ES222 o o aplicados/ Politicas y procedimientos de ) ) .
admision a toda la oferta | conforme a objetivos de seleccionados conforme al perfil | conforme al perfil de

académica de posgrado.

cada programa.

admision existentes

de ingreso de cada programa.

ingreso de cada programa.
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Indicadores de cumplimiento

Mantener mecanismos de seguimiento a graduados generando informacién para la mejora de los procesos académicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Instituir lineamientos que
estandaricen las actividades de
seguimiento a graduados para
determinar necesidades de
competencias profesionales en
el entorno laboral.

O.ES.231

RESULTADOS
ESPERADOS
Politica de
Seguimiento a

Graduados de la ULVR.

FORMULA DE MEDICION

Politicas de seguimiento a graduados
aprobada / politicas de seguimiento a
graduados propuesta

EVIDENCIAS

Documento que contenga
las politicas de seguimiento a
graduados.

META AL 2026
(Construccién 2022)

Ejecutar Politica de
Seguimiento a Graduados
vigente.

Proceso actualizado de

Proceso actualizado de seguimiento a

Documento de proceso de

Ejecutar proceso de

Seguimiento a | graduados / Proceso de seguimiento a o Seguimiento a Graduados
) seguimiento a graduados :
Graduados. graduados existente vigente.
Instructivo para . ) Implementar  Instructivo
. : Documento de instructivo
contactar a graduados | Instructivo aprobado / Instructivo para contactar a graduados
para contactar a graduados )
de manera | propuesto de manera estandarizada

estandarizada.

de manera estandarizada.

vigente.

Base de datos
contenga
de la situacion laboral y
académica de
graduados

contactados 'y que
contribuya a la mejora
continua de la oferta

que
informacion

académica.

Base de datos actualizada / base de
datos existente

Archivo que contenga la base
de datos de graduados
contactados.

Documento que contenga
las acciones tomadas por el
Vicerrectorado Académico en
funcion de los resultados del
seguimiento a graduados.

Analizar los resultados del
seguimiento a graduados
para la mejora de la oferta
académica.
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ANEXO 1
ASIGNACION DE AREAS RESPONSABLES PARA EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DEL PEDI

EJE ESTRATEGICO: E.E.1 Organizacion y Gestion

Mantener una estructura organizacional sostenible funcional y eficiente con recursos que respondan a las necesidades de la institucion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer el organico funcional que

RESULTADOS
ESPERADOS

ADMINISTRACION
GENERAL

Documento Orgénico

BIBLIOTECA
GENERAL

BIENESTAR
UNIVERSITARIO
CONSULTORIO
JURIDICO
FACULTADES

FINANCIERO

AC

INTERNACIONALIZ

INNOVACION Y

CALIDAD

INVESTIGACION

MARKETING

PLANIFICACION Y

EVALUACION

POSGRADO

RECURSOS
HUMANOS

SECRETARIA

GENERAL

SISTEMAS

UNIDAD DE
ADMISION

UNIDAD EDITORIAL
VINCULACION

UNIDAD DE SALUD

O.ES.1.1 |describa la gestion universitaria de la|Funcional que describa la
ULVR. gestién universitaria ULVR.

Instrumentos de

Potenciar instrumentos de|Planificacion y evaluacion

0.ES.12 planificacion y evaluacibn como|PEDI y POA revisados y/o

herramientas de la gestion universitaria
presencial o virtual.

Desarrollar  procesos agiles que

actualizados anualmente que
direccionen las acciones
estratégicas.

Usuarios con percepcion de
satisfaccion en la obtencién

Promover la excelencia en el servicio y atencion al usuario interno y externo de la institucion

0O.ES.2.1 |permitan generar respuestas a los
. de respuestas a
usuarios. -
requerimientos.
Desarrollar las competencias - .
- Personal administrativo
0.ES.2.2 generales y especificas del personal .
. ; capacitado.
administrativo.
Implementar el Sistema de
Aseguramiento de Calidad
Formalizar procesos que optimicen los|de la ULVR para la revision
0.ES.2.3 N
recursos de la ULVR. y/o actualizacion de los
procesos administrativos y
académicos.
Acciones de promocién
institucional que generen
Promover acciones de promocién y|impacto.
0.ES.2.4 L . L
actualizacién de imagen institucional. o
Imagen institucional
renovada.

Convenios o actividades de

Establecer politicas para la internacionalizacion para la transmision del conocimiento y la investigacion

Propiciar acciones de cooperacion|. . e
0O.ES.3.1 P e P intercambio académico y/o
estratégica interinstitucional S
cientifico
Generar mecanismos para la|Participacion de docentes y
0O.ES.3.2 |capacitacion e intercambio del claustro|estudiantes en movilidad

0.ES.4.1

docente y de estudiantes.

Desarrollar actividades que generen
espacios para el analisis de hechos
sociales.

para el desarrollo curricular.

Promover acciones con valores éticos orientados a la vocaciéon educativa y

Eventos que promuevan la
conciencia de hechos
sociales.

el respet

0 alos bienes y alas person




O.ES.5.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS
ESPERADOS

GENERAL

ADMINISTRACION
GENERAL
BIBLIOTECA

BIENESTAR
UNIVERSITARIO

EJE ESTRATEGICO: E.E.2 Academia

CONSULTORIO
JURIDICO
FACULTADES
FINANCIERO

INTERNACIONALIZAC

Mantener una oferta académica que responda a las necesidades del Ecuador, de Latinoamérica 'y del mundo.

Fortalecer acciones para la
autoevaluacion institucional y de
carreras.

Ejecutar procesos de
autoevaluacion institucional y
de carreras.

INNOVACION Y

CALIDAD

INVESTIGACION

MARKETING

PLANIFICACION Y

EVALUACION

POSGRADO

RECURSOS
HUMANOS

SECRETARIA

GENERAL

SISTEMAS

UNIDAD DE
ADMISION

UNIDAD EDITORIAL

UNIDAD DE SALUD

VINCULACION

O.ES.5.2

Implementar acciones orientadas a la
actualizacion de la oferta académica.

Oferta académica

actualizada.

O.ES.5.3

Propiciar acciones que permitan tener
docentes que respondan a las
exigencias de los modelos de
evaluacion institucional y de carreras.

Docentes con titularidad y
tiempo de dedicacion,
acorde a los estandares de
calidad de la Educacion
Superior del Ecuador.

O.ES.5.4

Fortalecer los repartos de trabajo de
carreras con docentes con dedicacion
de tiempo completo.

Docentes de
Completo.

Tiempo

O.ES.5.5

Elevar el nUmero de docentes con titulo
de PhD de la institucion y fomentar la
formacion del claustro docente para
titulacion de PhD.

Gestionar acciones que consol

Docentes con titulo de PhD.

Docentes cursando estudios
de PhD.

iden docentes de formacion académica y cientifica de pertinencia universitaria

O.ES.6.1

Implemetar acciones para que los
docentes impartan asignaturas afines
al area del conocimiento de sus titulos
de cuarto nivel.

Docentes con titulo de PhD
afin a la carrera.

Docentes con titulo de
Maestria afin a la carrera.

Gestionar y desarrollar acciones que garanticen el fortalecimiento académico

de la comunidad univer

sitaria.

Fortalecer las capacitaciones al

O.ES.7.1 |claustro docente acorde a las|Capacitaciones docentes.
necesidades institucionales.
Propiciar los procesos de evaluacion .,

O.ES.7.2 P P Evaluacion docente.

integral de los docentes

Fortalecer acciones que garant

icen el desarrollo eficie

nte de las activi

cadémicas

Reforzar los procesos de actualizacion

Actualizacion de syllabus y

O.ES.8.1 . . e
de componentes curriculares. de acervo bibliogréfico.
Fomentar la participacion de docentes|Proyectos aulicos, jornadas
O.ES.8.2 |y estudiantes en actividades|académicas, colectivos
académicas formativas. académicos.
Fomentar ambientes de aprendizaje
O.ES.8.3 [que aporten a la formacion académica|Plan de tutorias

de los estudiantes.




OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS
ESPERADOS

ADMINISTRACION

GENERAL

BIBLIOTECA

GENERAL

EJE ESTRATEGICO: E.E.3 Vinculacién

BIENESTAR
UNIVERSITARIO
CONSULTORIO
JURIDICO
FACULTADES
FINANCIERO

Mantener acciones que aseguren la institucionalizacién de Vinculacién con la Sociedad.

AC

INTERNACIONALIZ
INNOVACION Y
CALIDAD
INVESTIGACION
MARKETING
PLANIFICACION Y
EVALUACION
POSGRADO
RECURSOS
HUMANOS
SECRETARIA
GENERAL
SISTEMAS
UNIDAD DE
ADMISION
UNIDAD EDITORIAL
UNIDAD DE SALUD
VINCULACION

Planificar y ejecutar acciones de
vinculacion con la sociedad en las que e
. . Planificacién para la
0.ES.9.1 |participen docentes y estudiantes, en| . -
. . vinculacion.
coherencia con el perfil de egreso de
cada carrera.
Desarrollar proyectos de vinculacién|Proyectos de vinculacion
0.ES.9.2 |con la sociedad que generen acciones|planificados y ejecutados
de impacto social. gue generen impacto social.
Mantener programas o proyectos de -
: - . Seguimiento a las
vinculaciéon en base a las lineas de| . . L
. S .. __|actividades de Vinculacion y
0.ES.9.3 |investigacion y/o la oferta académica L
de Practicas pre

que respondan a las necesidades de la
comunidad.

profesionales.

Fomentar la interaccion para fines de cooperacién _interinstitucional de alcance vinculativo.

0.ES.10.1

0.ES.11.1

Fomentar la cooperacion
interinstitucional para gestiones de
vinculacion.

Mantener acciones de inclusion que garanticen la integracion de la comunidad con proyeccién socia

Ejecutar acciones de intervencion con
proyeccion social e inclusion en funcion
de demandas o de caracter estratégico.

Convenios de cooperacion
interinstitucional para
acciones de vinculacion.

Programas 0  acciones
planificadas y ejecutadas de
inclusiébn y ayuda para la
sociedad.

EJE ESTRATEGICO: E.E.4

Investigacion e Innovacion

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Promover la investigacion cientifica generando innovacion fundamentada en la pertinencia.

O.E.12:

Institucionalizar politicas, normativas y

Documentos de politicas y

0.ES.13.1

investigacion de la institucion.

Promover la participacion de la comunidad universitaria con fi

Grupos activos organizados

Promover grupos de investigacion
activos consecuentes con las lineas de
investigacion de la institucion.

0.ES.12.1 |procedimientos para la gestion de los :
. L normativas
recursos de la investigacion.
Fortalecer un plan de investigacion Plan de investigacion
0.ES.12.2 |[consecuente con las lineas de g

institucional actualizado

para la investigacion
cientifica por cada proyecto
aprobado.

nes investigativ

Proyectos de investigacion
aprobados con
financiamiento.

0.ES.13.2

Promover la participacién de docentes
como ponentes o0 asistentes en
eventos cientificos.

Incrementar el nimero de
participaciones en eventos
cientificos.

0.ES.13.3

Implementar  estrategias para la
produccién de obras literarias, libros
cientificos u obras relevantes que
respondan al trabajo de los grupos de
investigacion o a la trayectoria
académica docente.

Obras producidas.




0.ES.14.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS
ESPERADOS

ADMINISTRACION

GENERAL

BIBLIOTECA

GENERAL

BIENESTAR
UNIVERSITARIO

CONSULTORIO
JURIDICO

Fortalecer las capacidades docentes e institucionales para la produccién cientifica.

Propiciar produccion cientifica en
bases indexadas como resultado de

Producciéon en revistas de
impacto mundial.

FACULTADES
FINANCIERO

INTERNACIONALIZAC
INNOVACION Y
CALIDAD
INVESTIGACION
MARKETING
PLANIFICACION Y
EVALUACION
POSGRADO
RECURSOS
HUMANOS
SECRETARIA
GENERAL
SISTEMAS
UNIDAD DE
ADMISION
UNIDAD EDITORIAL
UNIDAD DE SALUD
VINCULACION

trabajos académicos o proyectos de
investigacion.

Producciéon en revistas de
impacto regional.

0.ES.14.2

0.ES.15.1

Fortalecer mecanismos para aumentar
la cantidad de autores docentes

Docentes autores de
articulos  publicados  en
revistas de impacto mundial.

investigadores que publiquen en
revistas de impacto mundial y regional.

Docentes autores de
articulos  publicados en
revistas de impacto regional.

Fortalecer mecanismos para la
cooperacion interinstitucional para la

Convenios o0 acuerdos de
cooperacidon para acciones

investigacion.

investigativas.

Fomentar la interaccion para fines de cooperacion interinstitucional de alcanc

e acadé

mico e investigativo.

EJE ESTRATEGICO: E.E.5 Recursos e Infraestructura

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Mantener una infraestructura con caracteristicas fisicas y tecnologicas, que garanticen el desarrollo de las actividades de la comunidad académica.

O.E.16:

0.ES.16.1

Propiciar ambientes de aprendizajes
idoneos para procesos de ensefianza y
formacion integral del estudiante.

Aulas, espacios de trabajo,

oficina de profesores,
laboratorios de ambientes
equipados fisica y

tecnolégicamente que
promuevan el aprendizaje.

Establecer normas para el uso de
espacios de bienestar universitario

Lineamientos para el uso de

socializados.

O.ES 162 |Pr@ el desarro!lo de actividgdes es!oacio.s' de. bieqestar
culturales, sociales, deportivas, [universitario, alimentaciéon y
recreativas y servicios de alimentaciéon|de sanidad.

y de sanidad.
Sistemas informéticos
Implementar sistemas informaticos y|institucionales
0O.ES.16.3 |conectividad apropiados para la|Conectividad a  internet
gestion de los procesos académicos. |efectiva en el campus
universitario.
Protocolos de accion ante
Mantener protocolos de accion ante[emergencias actualizados
0.ES.16.4 |emergencias actualizados y

Protocolos de accion ante
emergencias socializados

Gestionar recursos bibliotecarios que garanticen y aporten ala generacién de

| conoci

miento y la aca

demia.

bibliotecarios.

Propiciar que la biblioteca esté PP
equipada y el material bibliografico Acervo bibliografico fisico y/o
0.ES.17.1 X digital pertinentes a la oferta
sea pertinente para la oferta . L
o y a la comunidad académica.
académica.
Sistema informéatico que
Fortalecer sistemas informaticos que|automatice el uso de los
0.ES.17.2 |automaticen los procesos de gestion de|servicios bibliotecarios
la biblioteca. acorde a las politicas
institucionales.
Implementar procesos de seguimiento|Politicas y procesos de
y mediciones periédicas de la|seguimiento y mediciones
0.ES.17.3 . ) -
funcionalidad de los servicios|del uso de los recursos

bibliogréaficos funcionales.




OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS
ESPERADOS

ADMINISTRACION

GENERAL

BIBLIOTECA

GENERAL

BIENESTAR
UNIVERSITARIO

CONSULTORIO
JURIDICO

FACULTADES

FINANCIERO
INTERNACIONALIZAC
INNOVACION Y
CALIDAD
INVESTIGACION

MARKETING
PLANIFICACION Y

Mantener acciones que garanticen la accesibilidad, disponibilidad, confiabilidad y confidencialidad de los sistemas informaticos.

EVALUACION

POSGRADO

RECURSOS
HUMANOS

SECRETARIA

GENERAL

SISTEMAS

UNIDAD DE
ADMISION

UNIDAD EDITORIAL

UNIDAD DE SALUD

VINCULACION

0.ES.19.1

0.ES.20.1

Reforzar politicas de gestion contable y
financiera que aseguren el eficiente
manejo de los recursos.

Fomentar politicas formales para la|_ ...
adecuada segura gestion de la Politicas 'y — protocolos de
O.ES.18.1 |. - y 9 g seguridad y gestion de la
informacion para los  procesos|. o
L informacion.
académicos.
. . " Sistema informatico
Implementar sistemas informaticos que|. .
. . - integrado, funcional y
0.ES.18.2 |integren la informacién y que apoyen .
. accesible a toda Ila
los procesos académicos. ) . o
comunidad universitaria.
- . ... .. |Plataforma informética con
Instituir fuentes de informacién publica . o
0.ES.18.3 acceso a informacion publica
transparentes. A
de la institucion.

Politicas de gestion contable,
y financiera para el eficiente
manejo de recursos
actualizadas.

Mantener equilibrio presupuestario y acciones financieras que garanti

cenelc

umplimi

ento de

la gestiéon universitaria.

EJE ESTRATEGICO: E.E.6 Estudiantes

Promover la participacion de la comunidad estudiantil en acciones de sostenibilidad institucional.

Promover politicas que garanticen la
participacion de los estudiantes en
procesos de  autoevaluacién vy
cogobierno.

Propiciar la formacion de los
estudiantes en competencias

Participacion  activa de
estudiantes en el comité de
autoevaluacion de las
carreras.

Participacion de estudiantes
en cogobierno.

Acciones de formaciéon de

Promover la formacién integral en desarrollo de capacidades, valores y habilidades que favo

rezca latrayectoria académica

de los estudiantes.

0.ES.22.1

interculturalidad.

Mantener acciones que contrib

Desarrollar politicas y procedimientos
claros de admision a toda la oferta
académica de grado.

0.ES.21.1 . . . . .
complementarias pertinentes y afines ajcompetencias profesionales
las carreras.

Fomentar | inclusion la]Accion inclusion

0.ES.212 omenta a clusié y alAcciones de clusion e

interculturalidad.

Estudiantes de grado
seleccionados conforme al
perfil de ingreso de cada
carrera.

uyan efectivamente a la seleccion de estudiantes y su permanencia en la institucion

0.ES.22.2

Desarrollar politicas y procedimientos
claros de admision a toda la oferta
académica de posgrado.

Estudiantes de posgrado
seleccionados conforme a
objetivos de cada programa.




RESULTADOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS ESPERADOS

ADMINISTRACION
GENERAL
BIBLIOTECA
GENERAL
BIENESTAR
UNIVERSITARIO
CONSULTORIO
JURIDICO
FACULTADES
FINANCIERO
INTERNACIONALIZAC
INNOVACION Y
CALIDAD
INVESTIGACION
MARKETING
PLANIFICACION Y
EVALUACION
POSGRADO
RECURSOS
HUMANOS
SECRETARIA
GENERAL
SISTEMAS
UNIDAD DE
ADMISION
UNIDAD EDITORIAL
UNIDAD DE SALUD
VINCULACION

Mantener mecanismos de seguimiento a graduados generando informacién parala mejora de los procesos académicos.

Politica de Seguimiento a
Graduados de la ULVR.

Proceso actualizado de
Seguimiento a Graduados.

Instituir lineamientos que estandaricen||nstructivo para contactar a
las actividades de seguimiento a|graduados de manera
0.ES.23.1 |graduados para determinar|estandarizada.

necesidades de competencias
profesionales en el entorno laboral.

Base de datos que contenga
informacion de la situacion
laboral y académica de
graduados contactados vy
que contribuya a la mejora
continua de la oferta
académica.

EJE ESTRATEGICO 1: ORGANIZACION Y GESTION

EJE ESTRATEGICO 2: ACADEMIA

EJE ESTRATEGICO 3: VINCULACION

EJE ESTRATEGICO 4: INVESTIGACION

EJE ESTRATEGICO 5: RECURSOS E INFRAESTRUCTURA
EJE ESTRATEGICO 6: ESTUDIANTES




ANEXO 2
IDENTIFICACION DE AREAS INVOLUCRADAS EN EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DEL PEDI

EJE ESTRATEGICO: E.E.1 Organizacion y Gestion

Mantener una estructura organizacional sostenible funcional y eficiente con recursos que respondan a las necesidades de la institucion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer el organico funcional que

RESULTADOS
ESPERADOS

ADMINISTRACION
GENERAL

Documento Orgénico

BIBLIOTECA
GENERAL

BIENESTAR
UNIVERSITARIO
CONSULTORIO
JURIDICO
FACULTADES

FINANCIERO

AC

INTERNACIONALIZ

INNOVACION Y

CALIDAD

INVESTIGACION

MARKETING

PLANIFICACION Y

EVALUACION

POSGRADO

RECURSOS
HUMANOS

SECRETARIA

GENERAL

SISTEMAS

UNIDAD DE
ADMISION

UNIDAD EDITORIAL
VINCULACION

UNIDAD DE SALUD

O.ES.1.1 |describa la gestion universitaria de la|Funcional que describa la
ULVR. gestién universitaria ULVR.

Instrumentos de

Potenciar instrumentos de|Planificacion y evaluacion

0.ES.12 planificacion y evaluacibn como|PEDI y POA revisados y/o

herramientas de la gestion universitaria
presencial o virtual.

Desarrollar  procesos agiles que

actualizados anualmente que
direccionen las acciones
estratégicas.

Usuarios con percepcion de
satisfaccion en la obtencién

Promover la excelencia en el servicio y atencion al usuario interno y externo de la institucion

0O.ES.2.1 |permitan generar respuestas a los
. de respuestas a
usuarios. -
requerimientos.
Desarrollar las competencias - .
- Personal administrativo
0.ES.2.2 generales y especificas del personal .
. ; capacitado.
administrativo.
Implementar el Sistema de
Aseguramiento de Calidad
Formalizar procesos que optimicen los|de la ULVR para la revision
0.ES.2.3 N
recursos de la ULVR. y/o actualizacion de los
procesos administrativos y
académicos.
Acciones de promocién
institucional que generen
Promover acciones de promocién y|impacto.
0.ES.2.4 L . L
actualizacién de imagen institucional. o
Imagen institucional
renovada.

Convenios o actividades de

Establecer politicas para la internacionalizacion para la transmision del conocimiento y la investigacion

Propiciar acciones de cooperacion|. . e
0O.ES.3.1 P e P intercambio académico y/o
estratégica interinstitucional S
cientifico
Generar mecanismos para la|Participacion de docentes y
0O.ES.3.2 |capacitacion e intercambio del claustro|estudiantes en movilidad

0.ES.4.1

docente y de estudiantes.

Desarrollar actividades que generen
espacios para el analisis de hechos
sociales.

para el desarrollo curricular.

Promover acciones con valores éticos orientados a la vocaciéon educativa y

Eventos que promuevan la
conciencia de hechos
sociales.

el respet

0 alos bienes y alas person




O.ES.5.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS
ESPERADOS

GENERAL

ADMINISTRACION
GENERAL
BIBLIOTECA

BIENESTAR
UNIVERSITARIO

EJE ESTRATEGICO: E.E.2 Academia

CONSULTORIO
JURIDICO
FACULTADES
FINANCIERO

INTERNACIONALIZAC

Mantener una oferta académica que responda a las necesidades del Ecuador, de Latinoamérica 'y del mundo.

Fortalecer acciones para la
autoevaluacion institucional y de
carreras.

Ejecutar procesos de
autoevaluacion institucional y
de carreras.

INNOVACION Y

CALIDAD

INVESTIGACION

MARKETING

PLANIFICACION Y

EVALUACION

POSGRADO

RECURSOS
HUMANOS

SECRETARIA

GENERAL

SISTEMAS

UNIDAD DE
ADMISION

UNIDAD EDITORIAL

UNIDAD DE SALUD

VINCULACION

O.ES.5.2

Implementar acciones orientadas a la
actualizacion de la oferta académica.

Oferta académica

actualizada.

O.ES.5.3

Propiciar acciones que permitan tener
docentes que respondan a las
exigencias de los modelos de
evaluacion institucional y de carreras.

Docentes con titularidad y
tiempo de dedicacion,
acorde a los estandares de
calidad de la Educacion
Superior del Ecuador.

O.ES.5.4

Fortalecer los repartos de trabajo de
carreras con docentes con dedicacion
de tiempo completo.

Docentes de
Completo.

Tiempo

O.ES.5.5

Elevar el nUmero de docentes con titulo
de PhD de la institucion y fomentar la
formacion del claustro docente para
titulacion de PhD.

Gestionar acciones que consol

Docentes con titulo de PhD.

Docentes cursando estudios
de PhD.

iden docentes de formacion académica y cientifica de pertinencia universitaria

O.ES.6.1

Implemetar acciones para que los
docentes impartan asignaturas afines
al area del conocimiento de sus titulos
de cuarto nivel.

Docentes con titulo de PhD
afin a la carrera.

Docentes con titulo de
Maestria afin a la carrera.

Gestionar y desarrollar acciones que garanticen el fortalecimiento académico

de la comunidad univer

sitaria.

Fortalecer las capacitaciones al

O.ES.7.1 |claustro docente acorde a las|Capacitaciones docentes.
necesidades institucionales.
Propiciar los procesos de evaluacion .,

O.ES.7.2 P P Evaluacion docente.

integral de los docentes

Fortalecer acciones que garant

icen el desarrollo eficie

nte de las activi

cadémicas

Reforzar los procesos de actualizacion

Actualizacion de syllabus y

O.ES.8.1 . . e
de componentes curriculares. de acervo bibliogréfico.
Fomentar la participacion de docentes|Proyectos aulicos, jornadas
O.ES.8.2 |y estudiantes en actividades|académicas, colectivos
académicas formativas. académicos.
Fomentar ambientes de aprendizaje
O.ES.8.3 [que aporten a la formacion académica|Plan de tutorias

de los estudiantes.




O.E.9:

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS
ESPERADOS

ADMINISTRACION

GENERAL

BIBLIOTECA

GENERAL

EJE ESTRATEGICO: E.E.3 Vinculacién

BIENESTAR
UNIVERSITARIO
CONSULTORIO
JURIDICO
FACULTADES
FINANCIERO

Mantener acciones que aseguren la institucionalizacién de Vinculacién con la Sociedad.

AC

INTERNACIONALIZ
INNOVACION Y
CALIDAD
INVESTIGACION
MARKETING
PLANIFICACION Y
EVALUACION
POSGRADO
RECURSOS
HUMANOS
SECRETARIA
GENERAL
SISTEMAS
UNIDAD DE
ADMISION
UNIDAD EDITORIAL
UNIDAD DE SALUD
VINCULACION

Planificar y ejecutar acciones de
vinculacion con la sociedad en las que e
. . Planificacién para la
0.ES.9.1 |participen docentes y estudiantes, en| . -
. . vinculacion.
coherencia con el perfil de egreso de
cada carrera.
Desarrollar proyectos de vinculacién|Proyectos de vinculacion
0.ES.9.2 |con la sociedad que generen acciones|planificados y ejecutados
de impacto social. gue generen impacto social.
Mantener programas o proyectos de -
: - . Seguimiento a las
vinculaciéon en base a las lineas de| . . L
. S .. __|actividades de Vinculacion y
0.ES.9.3 |investigacion y/o la oferta académica L
de Practicas pre

O.E.10:

que respondan a las necesidades de la
comunidad.

profesionales.

Fomentar la interaccion para fines de cooperacién _interinstitucional de alcance vinculativo.

0.ES.10.1

0.ES.11.1

Fomentar la cooperacion
interinstitucional para gestiones de
vinculacion.

Mantener acciones de inclusion que garanticen la integracion de la comunidad con proyeccién socia

Ejecutar acciones de intervencion con
proyeccion social e inclusion en funcion
de demandas o de caracter estratégico.

Convenios de cooperacion
interinstitucional para
acciones de vinculacion.

Programas 0  acciones
planificadas y ejecutadas de
inclusiébn y ayuda para la
sociedad.

EJE ESTRATEGICO: E.E.4

Investigacion e Innovacion

1 e I S S N N S S S S S S S S S S S S S S S S
Promover la investigacion cientifica generando innovacion fundamentada en la pertinencia.

O.E.12:

Institucionalizar politicas, normativas y

Documentos de politicas y

0.ES.13.1

investigacion de la institucion.

Promover la participacion de la comunidad universitaria con fi

Grupos activos organizados

Promover grupos de investigacion
activos consecuentes con las lineas de
investigacion de la institucion.

0.ES.12.1 |procedimientos para la gestion de los :
. L normativas
recursos de la investigacion.
Fortalecer un plan de investigacion Plan de investigacion
0.ES.12.2 |[consecuente con las lineas de g

institucional actualizado

para la investigacion
cientifica por cada proyecto
aprobado.

nes investigativ

Proyectos de investigacion
aprobados con
financiamiento.

0.ES.13.2

Promover la participacién de docentes
como ponentes o0 asistentes en
eventos cientificos.

Incrementar el nimero de
participaciones en eventos
cientificos.

0.ES.13.3

Implementar  estrategias para la
produccién de obras literarias, libros
cientificos u obras relevantes que
respondan al trabajo de los grupos de
investigacion o a la trayectoria
académica docente.

Obras producidas.




O.E.14:

0.ES.14.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS
ESPERADOS

ADMINISTRACION

GENERAL

BIBLIOTECA

GENERAL

BIENESTAR

UNIVERSITARIO

CONSULTORIO
JURIDICO

Fortalecer las capacidades docentes e institucionales para la produccién cientifica.

Propiciar produccion cientifica en
bases indexadas como resultado de
trabajos académicos o proyectos de
investigacion.

Producciéon en revistas de
impacto mundial.

FACULTADES
FINANCIERO

INTERNACIONALIZAC
INNOVACION Y
CALIDAD
INVESTIGACION
MARKETING
PLANIFICACION Y
EVALUACION
POSGRADO
RECURSOS
HUMANOS
SECRETARIA
GENERAL
SISTEMAS
UNIDAD DE
ADMISION
UNIDAD EDITORIAL
UNIDAD DE SALUD
VINCULACION

Producciéon en revistas de
impacto regional.

0.ES.14.2

0.ES.15.1

O.E.16:

0.ES.16.1

Fortalecer mecanismos para aumentar
la cantidad de autores docentes
investigadores que publiquen en
revistas de impacto mundial y regional.

Docentes autores de
articulos  publicados  en
revistas de impacto mundial.

Docentes autores de
articulos  publicados en
revistas de impacto regional.

Fomentar la interaccion para fines de cooperacion interinstitucional de alcance acadé

Fortalecer mecanismos para la
cooperacion interinstitucional para la

Convenios o0 acuerdos de
cooperacidon para acciones

investigacion.

Propiciar ambientes de aprendizajes
idoneos para procesos de ensefianza y
formacion integral del estudiante.

investigativas.

Aulas, espacios de trabajo,

oficina de profesores,
laboratorios de ambientes
equipados fisica y

tecnolégicamente que
promuevan el aprendizaje.

mico e investigativo.

EJE ESTRATEGICO: E.E.5 Recursos e Infraestructura

1 N N A S S S N S N N S S S S S S S S S S S S
Mantener una infraestructura con caracteristicas fisicas y tecnologicas, que garanticen el desarrollo de las actividades de la comunidad académica.

0.ES.16.2

Establecer normas para el uso de
espacios de bienestar universitario
para el desarrollo de actividades
culturales, sociales, deportivas,
recreativas y servicios de alimentacién
y de sanidad.

Lineamientos para el uso de
espacios de bienestar
universitario, alimentacion y
de sanidad.

socializados.

Sistemas informaticos
Implementar sistemas informaticos y|Institucionales
O.ES.16.3 |conectividad  apropiados para la[Conectividad a__ internet
gestion de los procesos académicos. gfectiva en el campus
universitario.
) Protocolos de accion ante
Mantener protocolos de accion ante emergencias actualizados
0.ES.16.4 |emergencias actualizados

Protocolos de acci6on ante
emergencias socializados

Gestionar recursos bibliotecari

0S que garanticen y aporten a la generacion del conoci

miento y la aca

demia.

bibliotecarios.

Propiciar que la biblioteca esté PP
equipada y el material bibliografico Acervo bibliografico fisico y/o
0.ES.17.1 X digital pertinentes a la oferta
sea pertinente para la oferta . L
o y a la comunidad académica.
académica.
Sistema informatico que
Fortalecer sistemas informéticos que|automatice el uso de los
0.ES.17.2 |automaticen los procesos de gestion de|servicios bibliotecarios
la biblioteca. acorde a las politicas
institucionales.
Implementar procesos de seguimiento|Politicas y procesos de
y mediciones periddicas de la|seguimiento y mediciones
0.ES.17.3 : . -
funcionalidad de los servicios|del uso de los recursos

bibliograficos funcionales.




O.E.18:

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS
ESPERADOS

ADMINISTRACION

GENERAL

BIBLIOTECA

GENERAL

BIENESTAR
UNIVERSITARIO

CONSULTORIO
JURIDICO

FACULTADES

FINANCIERO
INTERNACIONALIZAC
INNOVACION Y
CALIDAD
INVESTIGACION

MARKETING
PLANIFICACION Y

Mantener acciones que garanticen la accesibilidad, disponibilidad, confiabilidad y confidencialidad de los sistemas informaticos.

EVALUACION

POSGRADO

RECURSOS
HUMANOS

SECRETARIA

GENERAL

SISTEMAS

UNIDAD DE
ADMISION

UNIDAD EDITORIAL

UNIDAD DE SALUD

VINCULACION

0.ES.19.1

0O.E.20:

0.ES.20.1

Fomentar politicas formales para la|_ ...
adecuada segura gestion de la Politicas 'y — protocolos de
O.ES.18.1 |. - y 9 g seguridad y gestion de la
informacion para los  procesos|. o
L informacion.
académicos.
. . " Sistema informatico
Implementar sistemas informaticos que|. .
. . - integrado, funcional y
0.ES.18.2 |integren la informacién y que apoyen .
. accesible a toda Ila
los procesos académicos. ) . o
comunidad universitaria.
- . ... .. |Plataforma informética con
Instituir fuentes de informacién publica . o
0.ES.18.3 acceso a informacion publica
transparentes. A
de la institucion.

Reforzar politicas de gestion contable y
financiera que aseguren el eficiente
manejo de los recursos.

Politicas de gestion contable,
y financiera para el eficiente
manejo de recursos
actualizadas.

Mantener equilibrio presupuestario y acciones financieras que garanti

cenelc

umplimi

ento de

la gestiéon universitaria.

EJE ESTRATEGICO: E.E.6 Estudiantes

Promover la participacion de la comunidad estudiantil en acciones de sostenibilidad institucional.

Promover politicas que garanticen la
participacion de los estudiantes en

Participacion  activa de
estudiantes en el comité de
autoevaluacion de las
carreras.

procesos de  autoevaluacién vy
cogobierno.

Participacion de estudiantes
en cogobierno.

Propiciar la formacion de los
estudiantes en competencias

Acciones de formaciéon de

Promover la formacién integral en desarrollo de capacidades, valores y habilidades que favo

rezca latrayectoria académica

de los estudiantes.

0.ES.22.1

interculturalidad.

Mantener acciones que contrib

Desarrollar politicas y procedimientos
claros de admision a toda la oferta
académica de grado.

0.ES.21.1 . . . . .
complementarias pertinentes y afines ajcompetencias profesionales
las carreras.

Fomentar | inclusion la]Accion inclusion

0.ES.212 omenta a clusié y alAcciones de clusion e

interculturalidad.

Estudiantes de grado
seleccionados conforme al
perfil de ingreso de cada
carrera.

uyan efectivamente a la seleccion de estudiantes y su permanencia en la institucion

0.ES.22.2

Desarrollar politicas y procedimientos
claros de admision a toda la oferta
académica de posgrado.

Estudiantes de posgrado
seleccionados conforme a
objetivos de cada programa.




RESULTADOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS ESPERADOS

BIBLIOTECA
GENERAL
BIENESTAR
UNIVERSITARIO
CONSULTORIO
JURIDICO
FACULTADES
FINANCIERO
INNOVACION Y
CALIDAD
INVESTIGACION
MARKETING
PLANIFICACION Y
EVALUACION
POSGRADO
RECURSOS
HUMANOS
SECRETARIA
GENERAL
SISTEMAS
UNIDAD DE
ADMISION
VINCULACION

P4
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INTERNACIONALIZAC
UNIDAD EDITORIAL
UNIDAD DE SALUD

Mantener mecanismos de seguimiento a graduados generando informacién parala mejora de los procesos académicos.

Politica de Seguimiento a
Graduados de la ULVR.

Proceso actualizado de
Seguimiento a Graduados.

Instituir lineamientos que estandaricen||nstructivo para contactar a
las actividades de seguimiento a|graduados de manera
0.ES.23.1 |graduados para determinar|estandarizada.

necesidades de competencias
profesionales en el entorno laboral.

Base de datos que contenga
informacion de la situacion
laboral y académica de
graduados contactados vy
que contribuya a la mejora
continua de la oferta
académica.

EJE ESTRATEGICO 1: ORGANIZACION Y GESTION

EJE ESTRATEGICO 2: ACADEMIA

EJE ESTRATEGICO 3: VINCULACION

EJE ESTRATEGICO 4: INVESTIGACION

EJE ESTRATEGICO 5: RECURSOS E INFRAESTRUCTURA
EJE ESTRATEGICO 6: ESTUDIANTES

APROBADO EN LA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL
FECHA: 20 DE ABRIL DE 2022
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