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INTRODUCCION

La Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil en correspondencia al
periodo rectoral 2017-2021 presenta el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

La ULVR conforme a la naturaleza de las IES, cumple en el marco juridico vigente
de los Organismos de Control y a sus Estatutos y Reglamento General.

El Plan Estratégico contiene la informacion respecto a los principales gestores
académicos y administrativos, quienes actian apegados a la mision, a la vision y a

los valores institucionales como marco estratégico.

En el proceso de evaluacion institucional como base referente para el disefio del Plan
Estratégico participaron varios actores de la gestion académica y administrativa
universitaria. Siendo el Analisis del entorno y el FODA instrumentos de evaluacion

que permiten determinar variables criticas de consideraciones estratégicas.

El disefio del plan se estructura bajo una Linea Estratégica Conductora de
Fortalecimiento Institucional, armonizada en 6 Ejes Estratégicos, cada uno con 4
Objetivos Estratégicos.

Converge la participacion activa de las autoridades institucionales definiendo los
ejes estratégicos y para el levantamiento de informacion en la construcciéon del
Plan Estratégico se desarrollaron procesos participativos, en mesas de trabajo,
en las que se evidencio6 el compromiso de los colaboradores para con los objetivos

institucionales.

La determinacion de los Objetivos Especificos permitira que las acciones definidas en
la Planificaciéon Operativa de Facultades y Departamentos Administrativos aporten
a la consecucion de los Objetivos Estratégicos.

Se establecen los resultados esperados, que a partir de formulas de medicion y las
evidencias permitiran evaluar el avance hacia las metas trazadas al 2021, afio en que
el Plan llegara a su ejecucion.

ElPlan Estratégicodela ULVR requiere acciones de esfuerzoyrecursos institucionales

que unidos al alto sentido de pertenencia de sus colaboradores lograran cumplir con
el reto de la Linea Estratégica trazada: Fortalecimiento Institucional.
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NATURALEZA

La ULVR es una instituciéon privada particular cofinanciada de educaciéon superior,
de ideologia laica pluralista, inscrita en la Secretaria Nacional de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién con c6digo 1030.

MARCO LEGAL

La Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil se rige por la Constitucion de
la Republica del Ecuador, Ley Organica de Educacion Superior, normativa del CES,
del CEAACES y demas disposiciones legales y reglamentarias sobre la Educacion
Superior del pais.

A continuacién destacamos los articulos de la Constitucion de la Republica del
Ecuador y la Ley Organica de Educacion Superior que la instituciéon considera
relevantes para efectos de planificacion:

Constitucion de la Republica del Ecuador

“Art. 355.- Inc. 1.- El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos
del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion”.

Ley Organica de Educacion Superior

“Art.160.-Finesdelas Universidadesy Escuelas Politécnicas.- Corresponde
alasuniversidadesy escuelas politécnicas producir propuestas y planteamientos para
buscar la solucion de los problemas del pais; propiciar el didlogo entre las culturas
nacionales y de éstas con la cultura universal; la difusién y el fortalecimiento de sus
valores en la sociedad ecuatoriana; la formacion profesional, técnicay cientifica de sus
estudiantes, profesores o profesoras e investigadores o investigadoras, contribuyendo
al logro de una sociedad maés justa, equitativa y solidaria, en colaboracion con los
organismos del Estado y la sociedad”.

“Art. 98.- Planificacién y ejecucion de la autoevaluacion.- La planificacion
y ejecucion de la autoevaluacion estara a cargo de cada una de las instituciones de
educacion superior, en coordinacion con el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior. En el presupuesto que las
instituciones del Sistema de Educacion Superior, aprueben se hara constar una
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partida adecuada para la realizacion del proceso de autoevaluacion”.

“Art. 99.- La autoevaluacion.- La Autoevaluaciéon es el riguroso proceso de
analisis que unainstitucionrealiza sobrela totalidad de sus actividades institucionales
o de una carrera, programa o posgrado especifico, con amplia participacion de sus
integrantes, a través de un analisis critico y un dialogo reflexivo, a fin de superar los
obstaculos existentes y considerar los logros alcanzados, para mejorar la eficiencia
institucional y mejorar la calidad académica”.

“Art. 96.- Aseguramiento de la calidad.- El Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior, esta constituido por el conjunto de acciones que llevan a cabo
las instituciones vinculadas con este sector, con el fin de garantizar la eficiente y
eficaz gestion, aplicables a las carreras, programas académicos, a las instituciones
de educacién superior y también a los consejos u organismos evaluadores y
acreditadores”.

“Art. 95.- Acreditacion.- La Acreditacion es una validacién de vigencia quinquenal
realizada por el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior, para certificar la calidad de las instituciones de educacion
superior, de una carrera o programa educativo, sobre la base de una evaluacion
previa”.

“Disposicion General Quinta.- Las universidades y escuelas politécnicas
elaboraran planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional
concebidos a mediano y largo plazo, seglin sus propias orientaciones. Estos planes
deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer
la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada instituciéon debera realizar la evaluaciéon de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion
Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de
Informaciéon para la Educacion Superior, se remitira a la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.
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MARCO ESTRATEGICO

La Mision institucional es nuestra inspiracion y la Vision Institucional es nuestra ruta a

seguir

MISION INSTITUCIONAL

La Universidad Laica VICENTE ROCAFUERTE
de Guayaquil es una institucion de educaciéon
superior particular; que forma estudiantes,
genera y difunde conocimientos a través de sus
programas  académicos,  culturales, de
investigacion y de vinculacién con la sociedad,
sirviendo asi a la comunidad en su conjunto.

INSTITUCIONAL

MISION
INSTITUCIONAL

VISION INSTITUCIONAL

Ser una Universidad en docencia de referencia
nacional por su calidad en aplicacién de modelos
pedagobgicos actualizados, docentes altamente
formados, integridad y liderazgo de sis graduados
basando su gestién en los principios del laicismo,
del Sistema de Educaciéon Superior y Operando

con humanismo, excelencia, ética y compromiso.

VALORES INSTITUCIONALES

El planteamiento de los valores se lo ha realizado desde la perspectiva del talento humano

que forma parte de la institucion. En tal sentido, los valores descritos a continuaciéon han

sido considerados como primordiales dentro de un ser humano, estos son:

HUMANISMO

La Real Academia Espafiola define a
humanismo como “Doctrina o actitud
vital basada en una concepcion
integradora de los valores humanos”.
En tal sentido, se aspira a que el
talento humano de la universidad guie
su accionar en los valores humano.

HUMANISMO

()

EXCELENCIA

N\
—/

(

)

ETICA
El talento humano debe operar sobre
la base del conjunto de normas
morales que rigen la conducta
humana.

)
C

ETICA

COMPROMISO
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EXCELENCIA

El talento humano de la universidad
debe realizar sus actividades con una
calidad superior.

COMPROMISO

La Real Academia la define como
obligacion contraida o palabra dada.
Por lo tanto, para este contexto,
compromiso debe ser entendido como
el vinculo adecuado que debe existir
entre el personal y la institucién para
conseguir los mejores resultados
posibles.






UNIVERSIDAD

Y OFERTA
ACADEMICA
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CAMPUS ULVR

i e
,  Eme——=

N

I

Fuente: Departamento de Marketing y Relaciones Publicas

Cdbdigo IES 1030

Tipo SEDE MATRIZ

Cddigo Campus 1030-09-01-MA0O01

Campus gﬁ;‘;ﬁ:ﬁfd Laica VICENTE ROCAFUERTE de
Fecha de creacion 1966

Provincia Guayas

Canton Guayaquil

Parroquia Tarqui

_ 5 Av. de las Américas entre calle Eloy Ortega Soto
Direccion (1er. callejon 11NE y Ernesto Noboa y Caamaio
(2do. callejon 11 NE)

Area Urbana

Coordenadas Latitud 2010732.77°S

Coordenadas Longitud 79°953°23.68" "0

Fuente: Administraciéon General
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No. EDIFICIOS
1 Edificio Central
2 Edif. Prof. Esther Vivar Zuloaga
3 Edif. Prof. Jaime Fabre Jansen
4 Edif. Prof. José Mendoza Cucalon
5 Edif. Prof. Luis A. Mendoza Moreira
6 Edif. Dr. Francisco Campos Rivadeneira
7 Edif. Dr. Alfonso Aguilar Ruilova
8 Edif. Dr. Humberto Miranda Miranda
9 Edif. Dr. Enrique Diaz Galarza
10 Edificio Administrativo

Fuente: Administracion General
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1 EDIFICIO CENTRAL

EDIFICIO
JAIME FABRE JANSEN

5 EDIFICIO
PROF. LUIS A. MENDOZA MOREIRA

Fuente: Departamento de Marketing y Relaciones Publicas
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EDIFICIO
PROF. ESTHER VIVAR ZULOAGA

4 _EDIFICIO ]
PROF. JOSE MENDOZA CUCALON

EDIFICIO |
6 DR. FRANCISCO CAMPOS RIVADENEIRA




EDIFICIO
8 DR. HUMBERTO MIRANDA MIRANDA

EDIFICIO
DR. ALFONSO AGUILAR RUILOVA

EDIFICIO
DR. ENRIQUE DIAZ GALARZA

Fuente: Departamento de Marketing y Relaciones Publicas
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OFERTA ACADEMICA
OFERTA ACADEMICA
Facultades Carreras
Contabilidad y
Auditoria
Mercadotecnia
Administracién

Ciencias Sociales y
Derecho

Ingenieria,
Industria 'y
Construccién

Educacién

Administracion de
Empresas

Comercio Exterior

Periodismo

Derecho

Economia
Publicidad

Ingenieria Civil

Arquitectura

Educaciéon Mencioén
Inglés

Educacion Mencion
Psicopedagogia

Educacion Inicial

Pedagogia de
las Ciencias
Experimentales
Matematicas y
Fisica

Pedagogia de la
Lenguay la
Literatura

TITULACION

Diseno curricular 2012

Titulo

Ingeniero/a en
Contabilidad y
Auditoria - C.P.A.

Ingeniero/a en
Marketing

Ingeniero/a
Comercial

Ingeniero/a en
Comercio Exterior

Licenciado/a en
Periodismo

Abogado/a
Economista

Ingeniero/a en
Publicidad

Ingeniero/a Civil
Arquitecto/a

Licenciado/a en
Lengua Inglesa
Mencion en
Ensefianza y
Administraciéon de
Sistemas
Educativos en TEFL

Licenciado/a en
Psicopedagogia

Licenciado/a en
Educacién de
Parvulos

Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacién y Evaluacion
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Codigo

01390

02343

01377

01384

01787

01389
01385

02336

01387

01372

03109

01381

01380

Redisefio Curricular 2015/2016

Titulo

Licenciado/a en
Contabilidad y
Auditoria

Licenciado/a en
Mercadotecnia

Licenciado/a en
Administracion de
Empresas

Licenciado/a en
Comercio Exterior

Licenciado/a en
Periodismo

Abogado/a
Economista

Licenciado/a en
Publicidad

Ingeniero/a Civil

Arquitecto/a

Licenciado/a en
Pedagogia del
Idioma Inglés

Licenciado/a en
Psicopedagogia

Licenciado/a en
Ciencias de la
Educacion Inicia

Licenciado/a en
Pedagogia de
las Matemaéticas
y Fisica

Licenciado/a en

Pedagogia de la
Lenguay
Literatura

Codigo

650411A01

650414A01

650413B02

650416Bo1

650321A01

650331A01
650311A01

650321C01

650732A01
630731A01

650114E01

6501181A01

650114E01

650114A01

650114Co1




OFERTA POSGRADO

Periodismo, Mencion Gestion de la
Comunicacién

Economia, Mencion Desarrollo Social

MAESTRIAS Contabilidad y Auditoria

Educacién Mencién Inclusion
Educativa y Atenci6n a la Diversidad

Derecho

Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacion y Evaluacion

LINEAS DE INVESTIGACION INSTITUCIONALES

Linea 1. Formacion integral, atencion a la diversidad y educacion inclusiva.

Linea 2. Sociedad civil, derechos humanos y gestion de la comunicacion.

Linea 3. Territorio, medio ambiente y materiales innovadores para la construcciéon
Linea 4. Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables.

MODELO EDUCATIVO

La ULVR de Guayaquil asume su modelo pedagdgico con un enfoque integral, sistémico y
complejo a partir de la racionalidad interdisciplinar (multi, intra, inter y transdisciplinar),
abierto y colaborativo con énfasis en resultados de aprendizaje desde la inclusion y la
interculturalidad.

Se considera esencial que todo el quehacer universitario laico, se desarrolle desde una
vision ecoldgica de la Educacidon Superior y centre su accionar en los siguientes supuestos
pedagdgicos:

1. Posicidn del estudiante como sujeto activo y constructor de su conocimiento.
Reacomodacién cognitiva para la interpretacién, construccion, consolidacion y
reconstruccion del conocimiento sobre la base de la comunicacién, la metacognicién
y el vinculo emocional afectivo proactivo de los componentes personales del proceso
educativo.

3. Desarrollo del pensamiento critico, reflexivo e innovador, que favorezca la autonomia y
la construccidn de narrativas del estudiante.

4. Aplicacion del conocimiento en situaciones vivenciales de su entorno y la solucién
de problemas reales de la profesion, como via esencial en la profesionalizacion de la
enseflanza y el desarrollo de altos estandares axiologicos.
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5. Orientaciéon del proceso pedagégico hacia el logro de Resultados de Aprendizaje,
declarados en el perfil profesional de las carreras y materializados en los niveles macro,
meso y micro curricular.

6. Aprendizaje asistido con el uso de las NTICS, en las esferas académica, investigativa,
laboral y de vinculacién con la comunidad.

7. Investigacion formativa dosificada en complejidad creciente durante el transito por cada
uno los semestres hasta culminar con los proyectos de titulacion.

8. Aplicacion de diferentes formas de evaluacion en los procesos educativos que sirvan de
guia a los estudiantes para alcanzar los resultados de aprendizajes esperados respetando
los derechos, la diversidad, la multiculturalidad, la solidaridad humana y priorizando el
trabajo en equipo como demostracion del aprender a vivir juntos.

9. Atencién personalizada a las necesidades de aprendizaje reflejadas en las tutorias
reglamentadas por la institucion.

10. Desarrollo de actividades de vinculacion organizadas de forma sistémica y sistematica,
que aporten al desarrollo sostenible y sustentable con responsabilidad ecolégica, elevados
valores y sensibilidad humana.

11. Desarrollo del emprendimiento, formando competencias para resolver su propia
necesidad de acceso al trabajo, crear puestos de trabajo, y reorientarse para abrir su perfil
y campo de accién como profesional.

12. Practicas pre profesionales vinculadas al perfil de las carreras donde se evidencia los
trabajos de investigacién-accion a partir de los componentes académicos, investigativos
y laboral.

13. Colectivos académicos por carreras que garanticen el abordaje del trabajo
metodolégico y didactico con carécter inter y transdisciplinario.

Conclusiones

Las constantes transformaciones y elevado nivel de incertidumbre que caracteriza
la sociedad actual, requiere que el sistema educativo superior, encare esta realidad
desde posturas pedagogicas que respondan a las necesidades del contexto social y
laboral. Estas caracteristicas las tiene en cuenta el Modelo Pedagdgico de la ULVR.

El Modelo Pedagogico de la ULVR encuentra sus fundamentos filoséficos en la
tradicion pedagogica heredada desde su fundacion hasta la actualidad en que se
asumen el humanismo como filosofia institucional el cual matiza, los fundamentos
sociologicos, psicologicos, pedagogicos y andragogicos del modelo.

El Modelo Pedagobgico de la ULVR, se sustenta electivamente en la Psicologia
Cognitiva de aprendizaje constructivista, asi como en el aprendizaje significativo, en
el enfoque historico cultural todo ello con enfoque humanista. Toma en cuenta los
pilares para la educacion planteados por la UNESCO, los aportes del pensamiento
complejo, los aprendizajes invisibles y ecologia de la educacién yla fundamentacion
epistemologica del Reglamento de Régimen Académico del CES.
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El Modelo Pedagogico de la ULVR desplegado en sus componentes, se encamina a
brindar un servicio educativo que desarrolle y potencie las capacidades de los sujetos
que aprenden, para formar un profesional competente, competitivo, productor de
ciencia y tecnologia en un contexto social.

(Extracto tomado del Modelo Pedagogico ULVR)
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EVALUACION DE ENTORNO

ANALISIS DEL ENTORNO DE LA EDUCACION BASADO EN
PUBLICACION DE LA UNESCO: ESTRATEGIAS A PLAZO MEDIO
2014-2021, SENTAR LAS BASES DE UN APRENDIZAJE EQUITATIVO
PARA TODOS A LO LARGO DE TODA UNA VIDA

(Publicado en 2014 por el Instituto de la UNESCO para el Aprendizaje a lo Largo de
Toda la Vida Feldbrunnenstrasse 58 20148 Hamburgo Alemania)

Es inevitable, en estos tiempos, no convertir a la educaciéon en eje primordial de
una sociedad que lleva consigo necesidades urgentes de inclusion, dado que de la
poblacion mundial total la mitad de ella vive por debajo del nivel de pobreza, segin
datos de la UNESCO (Estrategias a Plazo Medio 2014-2021). La brecha entre ricos y
pobres ha aumentado a nivel de ingresos, desempleo y oportunidades por lo que el
acceso a una educaciéon con aprendizaje de calidad debe ser un derecho irrenunciable
para asi poder acortar estos niveles de desigualdad. Si bien es cierto que las tasas de
educacion reflejan una transformacion profunda de las estructuras econémicas y
sociales no se debe olvidar que el aprendizaje de valores es esencial en los diferentes
métodos de ensenanza formal porque seria estéril para una sociedad que la educacion
se enfoque en desarrollar s6lo competencias basicas.

El aprendizaje a lo largo de toda una vida de la UNESCO tiene un enfoque social
muy acentuado que es clave para un desarrollo sostenible en la region que viene
arrastrando décadas de inequidad y desigualdad.

Tres son los objetivos estratégicos planteados por la UNESCO en educacion:

1.- Desarrollar sistemas educativos para impulsar oportunidades de aprendizaje a lo
largo de toda la vida para todos

2.- Facultar a los educandos para que sean ciudadanos del mundo, creativos y
responsables.

3.- Configurar la futura agenda de la educacion. Estos objetivos tienen una vision de
cambio estructural con desarrollo sostenible abarcando de forma macro aspectos que
influyen en la educacion: alfabetizacion, docentes, indicadores del aseguramiento de
la calidad en la educacion, inclusion (Educacion para Todos), etc.
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La agenda de la educacion después del 2015 focalizara su atencion en los paises
atendiendo sus necesidades especificas prioritarias con metas hasta el afio 2030
donde la educacion sea inclusiva, equitativa y de calidad.

Algo que destacar es que la UNESCO ha definido que “Apoyar a los Estados Miembros
en el desarrollo del sistemas educativos que promuevan un aprendizaje a lo largo
de toda la vida para todos, de gran calidad e inclusivo” es parte de los objetivos
estratégicos enunciados y esto se lo canalizara a través de una de sus Instituciones
como lo es el UIL (The UNESCO Institute for Lifelong Learning) que en estos afios
esta encargado de elaborar, fomentar Politicas y Estrategias de Aprendizaje a lo
Largo de Toda la Vida (PEALTV).

Dentro de su mision, una de las actividades del UIL es buscar construir puentes
de comunicacién con los estados miembros para fortalecer capacidades, compartir
conocimiento, experiencias y contextos de la educacion. Esto se entenderia como
un compromiso de establecer vinculos para fomentar la sinergia, comunicacion,
estrategias y alianzas con el objetivo fundamental de innovar o transformar las
acciones en educacion, desde el concepto del << aprendizaje a lo largo de toda la
vida>>, para todos los paises y que se enmarca, segin este analisis, dentro de la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

La agenda 2030 es un documento universal que establece mecanismos para el
desarrollo sostenible en lo econémico, social y medio ambiental. Esta agenda es
civilizatoria porque coloca al ser humano como eje principal (erradicacion de
la pobreza, reduccion de desigualdades y enfoque de derechos); ademas, viene
acompanada de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que son una herramienta
de planificaciéon para los paises miembros a fin de alcanzar esta nueva vision de
desarrollo.
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ANALISIS DEL ENTORNO DE LA EDUCACION SUPERIOR (BASADO
EN EL INFORME: “MOMENTO DECISIVO, LA EDUCACION SUPERIOR EN
AMERICA LATINA Y EL CARIBE” DEL BANCO MUNDIAL)

El sistema educativo es un medio por el cual se busca el crecimiento y la equidad
social de los paises sobre todo aquellos que estamos en vias de desarrollo. A través de
la educacion superior se genera mano de obra calificada la cual puede ser entendida
como una cadena de valores que inicia con la generacion de conocimiento y la
innovacion, y estos a su vez impulsan la productividad y el crecimiento econémico en
una sociedad. Por lo tanto, la Educaciéon Superior no puede ser ignorada, sobretodo
en paises con profunda desigualdad cuya brecha social sigue siendo significativa.

Segun el informe del Banco Mundial sobre la educacion superior en América Latinay
El Caribe los tres aspectos criticos que arrojaron déficit son: la calidad, la diversidad
y la equidad. Se puede iniciar indicando que en la region el mercado en su momento
fallo; es decir, los retornos privados estuvieron por encima de los retornos sociales
y la competencia imperfecta (barreras de entrada) que se generé. Por tal motivo,
los gobiernos preocupados por el acceso a la educaciéon superior y en medio de un
crecimiento econdémico y abundancia fiscal expandieron el sistema que condujo a
que la tasa bruta promedio de matricula (18 a 24 afios) se incremente radicalmente
en un 22 por ciento entre el ano 2000 y 2013, pero este porcentaje proviene del 50
por ciento méas pobre de la poblacion y que represent6 el 25 por ciento de estudiantes
en el 2012.

Si bien es cierto que se ha ganado en equidad, ésta no ha sabido llevar una relacion
directamente proporcional con la calidad que se ha visto afectada por la baja
preparacion académica a nivel secundario y que en los actuales momentos se ha
convertido en un desafio para la region. Ciertas variables como las caracteristicas de
los nuevos estudiantes y la expansion del sistema han provocado que se cuestione la
calidad de la oferta académica resultando en un efecto bumerang sobre la equidad
por la falta de acceso a opciones de calidad.

Analizando al hacedor de politica, ademas de estudiantes e instituciones, como uno
de los agentes del sistema de educacion superior se puede resaltar que su intervencion
es necesaria sobretodo en regiones como la nuestra donde existe mucha desigualdad;
ya que, soOlo a través del estado no va a ser posible conseguir el 6ptimo social. Por lo
tanto, se puede resaltar lo siguiente:
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« El beneficio de la educacién superior va también dirigido a la sociedad.

« Problemas de ingreso que afectan a los estudiantes con potencial para acceder a
los programas.

« Las asimetrias de informacién que dificultan la tomas de decisiones estudiantes
y padres para determinada carrera.

« Lacompetenciaimperfecta que se genera en los mercados de la educacion superior
y que puede darse tanto en ptiblicas como en privadas. La concentracion de pocos
proveedores del servicio con poder de mercado y esto depende en gran medida de
la barreras de entrada (legales, regulaciones) a las IES. También puede darse en
el caso de la otorgacion de becas donde los estados no brindan ayuda financiera a
las IES privadas en la misma medida que las publicas generandose una demanda
sesgada sobre estas tltimas.

Del analisis estadistico realizado por el Banco Mundial, se resaltan los siguientes
puntos:

La tasa bruta de matriculacion 2000, 2005 y 2010 de la region creci6 mas que otras
regiones, incluso se senala que el incremento en la tasa en la década del 2000-2010
(20 por ciento) se quintuplic6 en comparacion con la década anterior (4 por ciento).

En Ecuador, la tasa de acceso a la Educacion Superior es una de las mas altas de
la region, pero segin este informe, en promedio, esto es atribuido al aumento de
graduados de la educacion secundaria; ademas se indica que el sector privado jugo
un rol importante con el otorgamiento de préstamos educativos.

En términos regionales, actualmente, los estudiantes del 50 por ciento mas pobre
de la poblacion representan alrededor del 45 por ciento del aumento de la matricula,
y estos estan menos preparados académicamente que sus pares mas favorecidos
quienes todavia tienen mayor acceso a la educacion superior.

En cuanto a la desercion, se indica que el mayor porcentaje de estudiantes abandonan
sus estudios en el primer ano o en los ultimos del programa o carrera. El primero
se da por aspectos relacionados con la toma de decisiones al momento de elegir una
carrera, como se indic6 anteriormente, y también con la dificultad de cambiarse
de programa. El segundo se da por aspectos socioecon6micos y posiblemente por
incentivos a no terminar sus carreras por los retornos existentes a la educacion
superior incompleta.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2017 - 2021

Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil




Por otro lado, el aporte de mercado de las IES privadas aumento del 43 por ciento
al 50 por ciento entre el 2000 y el 2013 donde la mayoria de los nuevos programas
fueron creados por el sector privado; no asi en Ecuador donde estos cambios han
sido en menor medida colocando un porcentaje mas alto para el sector publico.

Como se dijo anteriormente la calidad es un desafio para el sistema y para su
medicion el tipo de data disponible no aporta de manera eficiente o dicho de otra
forma, las medidas de calidad vienen supeditadas a la disponibilidad de los datos que
muy rara vez miden resultados que no sean la graduaciéon en la educacién superior
y los ingresos tras la graduacion. Pero limitadndose a esto, se puede indicar que el
accionar del sistema es desalentador. En promedio, el 46 por ciento (menos de la
mitad) de personas de 25-29 afios de edad, que comenzaron la educaciéon superior,
no finalizaron sus estudios mayormente por bajos ingresos.

Dentro de esta misma informacién, en Ecuador, el porcentaje de graduados de la
educacion superior es mayor que el de los que continian matriculados y que el de los
desertores que es del 23 por ciento siendo medianamente bajo dentro de la region.

En definitiva, la calidad medida en funciéon de los insumos presenta variables
ambiguas como por ejemplo la habilidad de los estudiantes. Un estudiante con
habilidad baja podria tener talento innato pero también una preparacion insuficiente
(escuelas y colegios de mala calidad); es decir la habilidad al guardar una correlacion
positiva con el ingreso familiar se puede decir que generalmente los estudiantes de
ingresos bajos son estudiantes de habilidades bajas.

Los profesores son vistos como otro insumo. En promedio, el ratio estudiantes
— profesores es similar al de otros paises desarrollados; no obstante el gasto en
profesorado y salarios del personal es mayor.

En cuanto a diversidad, si bien es cierto que con la expansién ha crecido este
elemento (instituciones y programas) paralelamente hay poca diversidad en las
areas de conocimiento. En promedio, en América Latina y El Caribe el porcentaje de
cientificos e ingenieros graduados es muy bajo frente a otras regiones generandose
un déficit, asi como también se da un porcentaje mayor de graduados en carreras
administrativas y este valor se ha fortalecido con el tiempo. En Ecuador este dato
se refleja con un 43 por ciento para el area de ciencias sociales, administracién de
empresas y derecho, un 21.2 por ciento para el area de educacion, 6.1 por ciento para
ciencias y 8.8 para ingenieria, industria y construccion.
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Otro dato importante, es que desde 2000 al 2013 (circa) las IES publicas han tenido
un porcentaje mayor de matriculas que las IES privadas. En Ecuador se refleja este
dato con alrededor de un 58 por ciento para IES publicas y un 42 por ciento para IES
privadas (circa 2013).

(Ferreyra, Maria Marta, Ciro Avitabile, Javier Botero Alvarez, Francisco Haimovich
Paz y Sergio Urzua. 2017. Momento decisivo: La educacion superior en Ameérica
Latina y El Caribe. resumen. Washington, DC: Banco Mundial. Licencia: Creative
Commons Attributi, on CC BY 3.0 IGO.)

ANALISIS SITUACIONAL

Se citan varios factores de ambito internacional (externo) y de ambito nacional
(interno) que inciden en el comportamiento del sector del sistema de educaciéon
superior.

AMBITO INTERNACIONAL
Factores de incidencia en la educacion superior a nivel global:

Factor Econémico.-
« Repunte en la economia mundial
« Se prevé un crecimiento sostenido en paises de economias avanzadas (EEUU,
Zona Euro) y de forma débil en paises de economias en desarrollo (América
Latina y el Caribe).
« Posible proteccionismo econémico en paises del primer mundo.

Factor Politico.-
« Nuevo orden mundial.
« Cambios geopoliticos en un mundo cada vez mas multipolar.
« Aumento en la alternancia del poder politico en la region.
« Desconexion creciente de las demandas sociales con el sistema politico en
América Latina.

Factor Educativo.-
« Nueva estrategia del Banco Mundial que apunta a fomentar la educacion en el
crecimiento a largo plazo y reduccion de la pobreza.
« Crecimiento sostenido en la tasa de acceso de personas pobres a educacion
terciaria en la region.
« Tendencia a la baja en la finalizacion de la educacion superior.
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Nuevas formas de aprendizaje diferentes ala educacion tradicional (millennials).

AMBITO NACIONAL

Factores de incidencia en la educacion superior de ambito local:

Factor Econémico.-

Incertidumbre en cuanto a mejorar la movilidad ocupacional y geografica de
los trabajadores que son claves para el crecimiento econémico inclusivo.
Posicionamiento del sector privado como motor de la economia del pais.
Recuperacion de la economia priorizando el buen manejo fiscal y exportaciones.
Leve recuperacion de los precios del petroleo.

Factor Politico.-

Consolidacion de la armonia institucional mediante didlogos y consensos por
parte del gobierno nacional.

Ratificacion de politicas de inclusion social.

Cohesion de fuerzas politicas en la Asamblea Nacional.

Factor Educativo.-

Consolidacion de los cambios realizados en educacion superior.
Fortalecimiento de la calidad de la educacion.

Nuevos mecanismos para la produccion y movilidad de conocimientos.
Democratizacion en el acceso a universidades.

Factor Social y Cultural.-

Revolucion social reconociendo todas las diversidades y con enfoque de
derechos.

Ratificacion de politicas a favor del buen vivir.

Enfoque en la diversidad étnica y cultural.

Integracion de estudiantes de educacion terciaria al mercado laboral.

Un nuevo sistema socioeconémico ambiental que garantiza el buen vivir de las
personas.

Factor Cientifico, Tecnologico e Innovacion.-

Fomento de la investigacion y sociedad de la innovacién para el desarrollo de
tecnologia.

Generacion de alternativas ecologicas como la biotecnologia y el
bioconocimiento.
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Factor Equidad.-

« El programa “Aprendizaje a lo largo de toda una vida” de la UNESCO para
reduccion de brechas de inequidad en educacion.

« Eliminacion de las desigualdades sociales a través del mejoramiento de las
politicas de redistribucion y fortalecimiento de los procesos de inclusion y
justicia social, por parte del Gobierno Nacional.

« Profundizacion en la erradicacion de la pobreza extrema.

ESTRATEGIA'Y EL PLAN NACIONAL PARA EL BUEN VIVIR

Conforme a documento publicado por la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo (Senplades), son tres ejes nacionales de desarrollo sobre los que se
sostendran las politicas de acciones de Gobierno, para los proximos cuatro anos:
Eje 1: Derechos para todos durante toda la vida; Eje 2: Economia al servicio de
la sociedad ; Eje 3: Mas sociedad, mejor Estado. Con el nombre de Plan Nacional
para el Buen Vivir 2017-2021, sera la hoja de ruta técnica e instrumento politico del
Ejecutivo. Consta de 9 objetivos nacionales, tres para cada eje.

Las estrategias institucionales deben aportar a la consecucion de los objetivos
nacionales. Y siendo la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil una
institucion de educacién superior estd inmersa en esta responsabilidad, en aporte
a: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas,
impulsando productividad y competitividad para el crecimiento econémico
sustentable, promoviendo la transparencia y corresponsabilidad para una nueva
ética social.

Siendo el didlogo, la participacion activa y consensuada de los actores para la toma
de decisiones, a partir del diagnostico de la realidad.

Las estrategias que la ULVR se plantee para el periodo rectoral 2017-2021 tienen

como horizonte aportar a la sostenibilidad del Estado, y en tal razén la coherencia en
cumplimiento de los objetivos estratégicos.
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ANALISIS FODA

EVALUACION MATRIZ FODA

Mediante la técnica de encuesta, aplicando el instrumento de Matriz FODA se
establecen los factores internos y externos que impactan estratégicamente en la
institucion.

Se toma la opinién de los gestores académicos y departamentales, quienes tienen
poder de decision sobre las acciones que impactan en la comunidad universitaria.

FACTORES INTERNOS

Variable Fortalezas:
Para esta variable se consideraron las siguientes 12 fortalezas:

F1 Prestigio institucional

F2 Compromiso de promotora institucional

F3 Oferta académica pertinente

F4 Acciones con objetivo de recategorizacion institucional
F5 Infraestructura instalada

F6 Accesibilidad vial

F7 Oferta de posgrado

F8 Sentido de pertenencia del personal docente
F9 Compromiso del personal administrativo
F10 Carreras aprobadas en redisefio

F11 Conciencia de inclusion e interculturalidad
F12 Armonia institucional

Como resultado de las encuestas para la variable Fortalezas, se obtuvo la siguiente

distribucién de datos (Grafico 1) de las frecuencias dadas en cada una de las opciones
en base a la muestra elegida:
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Gréfico 1
Resultado porcentual de las 12 opciones de la Variable Fortalezas
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Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacion y Evaluacion

A partir de esta distribucion normal y ordenando los datos de menor a mayor, se usa
la medida de posicion central (Mediana), a partir de esa ubicacién, para establecer
las fortalezas del 50 por ciento méas arriba o las de mayor frecuencia. Aplicando la
Mediana (Me) el centro de todos los datos se ubica entre Fg y F12 (Grafico 2); por lo
tanto, las fortalezas por arriba de esta ubicacion son:

F1-Prestigio institucional, F2-Compromiso de promotora Institucional, F3-Oferta
académica pertinente, F4-Acciones con objetivo de recategorizacion institucional,
F10-Carreras aprobadas en redisefio y F12-Armonia institucional.

Grafico 2
Resultado porcentual de las 12 opciones de la Variable Fortalezas, en observacion de Mediana (Me)
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Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacién y Evaluacién
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La mayor frecuencia de los datos (moda) lo obtuvo compromiso de la Promotora
Institucional (F2) con un 100 por ciento de los encuestados donde el 62.3 por
ciento corresponde al personal de unidades académicas (U.A.) y el 37.7 por ciento a
departamentos administrativos (D.A.).

Se puede agregar que en general la distribucion de los datos es normal; es decir, hay
poco asimetria tanto positiva como negativa.

Por lo que:
Conforme a la seleccion, son seis de las doce Variables Fortalezas que se determinan
para el diseno estratégico institucional.

VARIABLE DEBILIDADES:

Para esta variable se consideraron las siguientes 10 debilidades:

D1 Poca difusiéon en medios de comunicacion

D2 Bajos resultados de escritura cientifica

D3 Insuficientes docentes ph

D4 Organico funcional no documentado

D5 Insuficientes publicaciones de textos

D6 Escasa cultura de investigacion de los docentes

D7 Insuficiente insercion de productos de investigacion en el sector productivo
D8 Insuficiente participacion de graduados

D9 Escasa proyeccion social de eventos culturales

D10 Escasa organizacion de eventos deportivos para estudiantes

Grafico 3
Resultado porcentual de las 10 variables Debilidades:
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Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacion y Evaluacion
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En promedio, un 85.5 por ciento de los encuestados considera como debilidades las
opciones planteadas.

Usando la medida de posicion central (mediana), su ubicacién se da entre D2 y D3
(Grafico 4) y a partir de esta posicion las debilidades que resultaron con mayor
frecuencia o arriba de la mediana son: D3-Falta de docentes ph, D6- Escasa cultura
de investigacion de los docentes, D7-Falta de insercion de productos de investigacion
en el sector productivo, D8-Falta de participacién de graduados y D5-Insuficientes
publicaciones de textos.

Grafico 4
Resultado porcentual de las 12 opciones de la Variable Debilidades, en observacion de Mediana (Me)
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Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacién y Evaluacién

La debilidad de mayor frecuencia la obtuvo D5 (insuficiente publicaciones de textos)
con un 94 por ciento de los encuestados, de los cuales el 58 por ciento corresponde
al personal de U.A. y el 36 por ciento a D.A.

Por lo que:

Conforme alaseleccion, son cinco de las diez Variables Debilidades que se determinan
para el diseno estratégico institucional.
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VARIABLE OPORTUNIDADES:

Para esta variable se consideraron las siguientes 9 oportunidades:

O1 Participacion docente en congresos

O2 Interés de docentes por estudios de posgrado (ph)

O3 Exigencia del mercado laborar cada vez més perfil profesional

O4 Necesidad poblacional de proyectos vinculantes

O5 Facil acceso a la informacion digital

06 Necesidad de capacitacion continua

O7 Ingreso para formar parte de redes académicas

08 Oferta de capacitacion para la mejora de competencias del personal
09 Convenios interinstitucionales

Gréfico 5
Resultado porcentual de las 10 variables Oportunidades:
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Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacion y Evaluacion

En promedio, un 83 por ciento considera a las opciones planteadas como
oportunidades para la Institucion.

Utilizando la mediana, conforme a posicién, como herramienta de seleccion de
las oportunidades con mayor frecuencia, siendo su ubicacion en O8 (Grafico 6) y a
partir de esa posiciéon las oportunidades con mayor frecuencia son: O3-Exigencia
del mercado laborar cada vez mas perfil profesional, O4-Necesidad poblacional
de proyectos vinculantes, O6-necesidad de capacitacién continua, O9-Convenios
interinstitucionales.
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Gréfico 6
Resultado porcentual de las 12 opciones de la Variable Oportunidades, en observaciéon de Mediana (Me)
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Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacién y Evaluacién

En la distribucion de los datos en las variables Oportunidades, la mayor frecuencia
se repite en tres de las nueve opciones (moda multimodal) que son:

0O4-Necesidad poblacional de proyectos vinculantes, O6-Necesidad de capacitacion
continua y O-9Convenios interinstitucionales con un 92.5 por ciento de los
encuestados a favor de estas tres oportunidades.

Por lo que:

Conforme a la seleccién, son cuatro de las nueve Variables Oportunidades que
se determinan para el disefio estratégico institucional.
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VARIABLE AMENAZAS:

Para esta variable se consideraron las siguientes 5 amenazas:

A1 Indicadores de evaluacion de los organismos de control alejados de la
realidad nacional

A2 Falta de armonizacion con sistema de educacion secundario

A3 Pérdida de poder adquisitivo de las familias

A4 Oferta académica distractora de otras instituciones

Aj Insuficiente asignacion estatal para las universidades y escuelas politécnicas

Como resultado de las encuestas para las variables Amenazas, se obtuvo la siguiente
distribucion de datos Grafico de las frecuencias dadas en cada una de las opciones
en base a la muestra elegida:

Grafico 7
Resultado porcentual de las 10 variables Amenazas:
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Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacion y Evaluacién

En promedio, un 85.3 por ciento de los encuestados considera como amenazas las
opciones planteadas.

Usando la medida de posicion central (Mediana), como en las variables anteriores,
su ubicacion se da en A5 como se aprecia en el Grafico 8, y a partir de esta posicion
las debilidades que resultaron con mayor frecuencia o arriba de la mediana son:
A1- Indicadores de evaluacion de los organismos de control alejados de la realidad
nacional, A3-Pérdida de poder adquisitivo de las familias, siendo esta tltima la
amenaza con la mas alta frecuencia (moda); ya que, de todos los encuestados el 91
por ciento estuvo de acuerdo con esta debilidad.
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Gréfico 8
Resultado porcentual de las 12 opciones de la Variable Amenazas, en observacion de Mediana (Me)
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Fuente y elaborado por: Departamento de Planificaciéon y Evaluacion

En términos generales, se indica que la distribucién de los datos en todas las variables
fue normal, con coeficientes de asimetria negativos, asi como esta expresado en los
graficos.
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VARIABLES DEL FODA PARA DISENO DE LINEA
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A partir de los resultados del anélisis, conforme a la posicion, aplicando mediana, las
variables de seleccion para el disefio de la linea estratégica institucional son:

VARIABLES INTERNAS

Conforme a la seleccion, son seis de las doce Variables Fortalezas que se determinan
para el diseno estratégico institucional:

F1 Prestigio institucional

F2 Compromiso de promotora institucional

F3 Oferta académica pertinente

F4 Acciones con objetivo de recategorizacion institucional

F10 Carreras aprobadas en redisefio

F12 Armonia institucional

Conforme alaseleccion, son cinco delas diez Variables Debilidades que se determinan
para el diseno estratégico institucional:
D3 Insuficientes docentes Ph
D5 Insuficientes publicaciones de textos
D6 Escasa cultura de investigacion de los docentes
D7 Insuficiente insercion de productos de investigacion en el sector Productivo
D8 Insuficiente participacion de graduados

VARIABLES EXTERNAS

Conforme a la seleccién, son cuatro de las nueve Variables Oportunidades que se
determinan para el diseno estratégico institucional:

O3 Exigencia del mercado laborar cada vez mas perfil profesional

O4 Necesidad poblacional de proyectos vinculantes

06 Necesidad de capacitacion continua

09 Convenios interinstitucionales.

Conforme a la seleccién, son dos de las cinco Variables Amenazas que se determinan
para el diseno estratégico institucional:
A1 Indicadores de evaluacion de los organismos de control alejados de la
realidad nacional
A3 Pérdida de poder adquisitivo de las familias
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LINEA CONDUCTORA
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GRAFICAS DE COMPONENTES ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

COMPONENTES DE ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

EJES ESTRATEGICOS (6)

~

OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS
(58) ESPERADOS

2

LINEA ESTRATEGICA: FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL CON LIDERAZGO Y EXCELENCIA

Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacién y Evaluacién
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LINEA ESTRATEGICA: FORTALECIMIENTO INSITUCIONAL
CON LIDERAZGO Y EXCELENCIA
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Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacion y Evaluacion
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LINEA CONDUCTORA Y EJES ESTRATEGICOS

Los Ejes Estratégicos determinan el aspecto amplio en el que se concentraran los
esfuerzosylas acciones para el cuamplimiento de la linea conductora que la institucién
se traza para el periodo 2017-2021. Los objetivos estratégicos alineados a los 6 ejes
de accion y la interacciéon dinamica entre ellos lograran que la Universidad Laica
Vicente Rocafuerte de Guayaquil, para el afio 2021 se encuentre fortalecida.

Los ejes estratégicos permitiran visualizar hacia déonde deben concentrarse los
esfuerzos y las acciones.

La autoevaluacion institucional determina el punto de partida en cada eje
respondiendo al nivel de importancia que cada factor tiene para el logro de los
objetivos, y hacia donde deben concentrarse los esfuerzos segtin la brecha entre la
situacion actual de cada factor y su meta.

LINEA CONDUCTORA ESTRATEGICA:
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL CON LIDERAZGOY
EXCELENCIA

E.E.1 Eje Estratégico: Organizacion y Gestion
E.E.2 Eje Estratégico: Academia

E.E.3 Eje Estratégico: Vinculacion

E.E.4 Eje Estratégico: Investigacion e Innovacion
E.E.5 Eje Estratégico: Recursos e Infraestructura
E.E.6 Eje Estratégico: Estudiantes

LINEA CONDUCTORA ESTRATEGICA:
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL CON LIDERAZGO Y EXCELENCIA

E.E1 Eje Estratégico 1: Organizacion y Gestion
E.E.2 Eje Estratégico 2: Academia

E.E.3 Eje Estratégico 3: Vinculacion

E.E4 Eje Estratégico 4: Investigacion e Innovaciéon
E.E.5 Eje Estratégico 5: Recursos e Infraestructura
E.E.6 Eje Estratégico 6: Estudiantes

Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacién y Evaluaciéon

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2017 - 2021

Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil




INTERACCION DE EJES ESTRATEGICOS

Las acciones se determinan para que impacten en un modelo de interaccion entre los
ejes estratégicos.
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Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacion y Evaluacion
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Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacion y Evaluacion
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Fuente y elaborado por: Departamento de Planificaciéon y Evaluaciéon
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COHERENCIA EJES ESTRATEGICOS - FODA

Matriz de coherencia entre las variables del Foda y los Ejes Estratégicos

F1

F2

F3

F4

Fs5

F6

F7

F8

Fo

ANALISIS ESTRATEGICO

) Proceso que se cumple para investigar sobre el estado y evolucién de factores
FUNDAMENTO ESTRATEGICO internos y externos que afecten a la institucion.

Contar con informacién para la toma de decisiones a fin de formular estrategias

FIN ESTRATEGICO

para el cumplimiento de objetivos para Planificaciéon Estratégica 2017-2021.

HERRAMIENTA MATRIZ DE COHERENCIA DEL FODA CON EJES ESTRATEGICOS.

FODA

FORTALEZAS

Prestigio insitucional
Compromiso de promotora institucional

Oferta académica pertinente

Acciones con objetivo de recategorizacion
institucional

Infraestructura instalada

Accesibilidad vial

Oferta de posgrado

Sentido de pertenencia del personal docente

Compromiso del personal administrativo

Fio| Carreras aprobadas en rediseilo

F11

Conciencia de inclusion e interculturalidad

Fi2 | Armonia institucional

ORGANIZACION
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X | X | X | X
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X | X | X X
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VINCULACION

Plan Estratégi
Univers

X X X
X X X
X X
X X X
X
X
X
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Plan Es

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D9

03

04

05

06

o7

08

09

A1

A2

A3

A4

As

FODA

DEBILIDADES

Poca difusiéon en medios de comunicacion
Bajos resulados de escritura cientifica
Insuficientes docentes ph

Organico funcional no documentado
Insuficiente publicaciones de textos

Escasa cultura de investigacion de los docentes

Insuficiente insercion de productos de investigacion

en el sector productivo
Insuficiente participaciéon de graduados
Escasa proyeccion social de eventos culturales

Escasa organizacion de eventos deportivos para
estudiantes

FODA

OPORTUNIDADES

Participacion docente en congresos

Interés de docentes por estudios de posgrado (ph)

Exigencia del mercado laborar cada vez mas perfil
profesional

Necesidad poblacional de proyectos vinculantes
Facil acceso a la informacion digital
Necesidad de capacitaciéon continua

Ingreso para formar parte de redes académicas

Oferta de capacitaciéon para la mejora de
competencias del personal

Convenios interinstitucionales

FODA

AMENAZAS

Indicadores de evaluacion de los organismos
de control alejados de la realidad nacional

Falta de armonizacién con sistema de educacion
secundario

Pérdida de poder adquisitivo de las familias

Oferta académica distractora de otras instituciones

Insuficiente asignacion estatal para las
universidades y escuelas politécnicas
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Fuente y elaborado por: Departamento de Planificaciéon y Evaluacion




COHERENCIA EJES ESTRATEGICOS - GESTORES ESTRATEGICOS

Matriz de coherencia entre los Ejes Estratégicos y Gestores Involucrados

EJES ESTRATEGICOS

GESTORES INVOLUCRADOS "RSQE;%A‘%"N ACADEMIA VINCULACION INVESTIGACION m&mm%% ESTUDIANTES

Promotora X X X X X X

Rectora X X X X X X

Vicerrectora Académica, de
Investigacion, Grado y Posgrado

AUTORIDADES

Vicerrector Administrativo X X X X X X

Académico General

Administracion General

Biblioteca General

Bienestar Estudiantil

X | X | X X | X
x
X | X | X [ X

Financiero

Investigacion Cientifica,
Tecnoldgica e Innovacion

x
x
x
x

Legal

Marketing y Relaciones Publicas

Planificacion y Evaluacion

DEPARTAMENTOS

Posgrado

Secretaria General

Sistemas y Telecomunicaciones

Talento Humano

Unidad de Nivelacion y Admision

Unidad de Salud

X IX [ X X [ X |X | X [X |X |X
x
x
x

Vinculacion con la Sociedad

Administracion

x

Ciencias Sociales y Derecho

Educacion

FACULTADES

Ingenieria, Industria y
Construcciéon

Fuente y elaborado por: Departamento de Planificaciéon y Evaluaciéon
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EJES ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS
La Gestion Universitaria se ejecuta en interaccion de 24 Objetivos Estratégicos
correspondiente a los 6 Ejes Estratégicos institucionales.

Mantener una estructura organizacional sostenible funcional
0.E.1 Yy eficiente con recursos que respondan a las necesidades de
la institucion.

Promover la excelencia en el servicio y atencién al usuario

O-E2 | interno y externo de la institucion.
Organizacion
e gGesti()n
y Establecer politicas para la internacionalizacién, para la
O.E.3 | trasmision del conocimiento y la investigaciéon que trascienda
el &mbito nacional.
0.E.4  Promover acciones con valores éticos orientados a la vocacion
educativa y el respeto a los bienes y a las personas.
OE Mantener una oferta formativa que responda a las necesidades
“£5 | del Ecuador, de Latinoamérica y del mundo.
OE6 Gestionar acciones que consoliden docentes de formacion
=% | académica y cientifica de pertinencia universitaria.
E.E.2 Academia
O.E7 Gestionar y desarrollar acciones que garanticen el
fortalecimiento académico de la comunidad universitaria.
0.5 Fortalecer acciones que garanticen el desarrollo eficiente de
las actividades académicas.
OF Mantener acciones que aseguren la institucionalizacion de
9 Vinculacién con la Sociedad.
OLE Fomentarla interaccion para fines de cooperacidon
210 interinstitucional de alcance vinculativo.
E.E.3 Vinculacion

0.E.11 Mantener acciones de inclusion que garanticen la integracion
de la comunidad con proyeccion social.

O.E.12 | Fortalecer acciones de contacto con la sociedad.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2017 - 2021
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Promover la investigaciéon cientifica generando innovacion

OE13 ' fyindamentados en la pertinencia.

Fortalecer las capacidades docentes e institucionales para la

O-E14 1 5 roduccién cientifica.

EE4 Investigacion e
" Innovacion

0.E.15 Promover la participacion de la comunidad universitaria con
fines investigativos.

O.F.16 Fomentar la interaccion para fines de cooperacion
interinstitucional de alcance académico e investigativo.

Mantener una infraestructura con caracteristicas fisicas, que
0.E.17 garanticen el desarrollo de las actividades de la comunidad
académica.

Gestionar recursos bibliotecarios que garanticen y aporten a la

O.E18 generacion del conocimiento y la academia.

Recursos e

E.E.
5 Infraestructura

Mantener acciones que garanticen la accesibilidad,
O.E.19 | disponibilidad, confiabilidad y confidencialidad de los
sistemas informaéticos.

O.E.20 Mantener equilibrio presupuestario y acciones financieras que
garanticen el cumplimiento de la gestion universitaria.

Promover la participacién de la comunidad estudiantil en

O-E211 ; ciones de sostenibilidad institucional.

Promover la formaci6n integral en desarrollo de capacidades,
O.E.22 valores y habilidades que favorezca la trayectoria académica

. de los estudiantes.
E.E.6 Estudiantes

0.E.23 Mantener acciones que contribuyan efectivamente a la
seleccion de estudiantes y su permanencia en la institucion.

Mantener mecanismos de seguimiento a graduados
O.E.24 | generando_informacién para la mejora de los procesos
académicos.

Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacion y Evaluacion
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ULVR

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
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| MATRIZ DE COHERENCIA: OBJETIVOS ESTRATEGICOS PEDI ULVR 2017-2021 CON OBJETIVOS NACIONALES DE DESARROLLO PNBV 2017-2021

COMPONENTES ESTRATEGICOS PEDI ULVR 2017-2021

EJES DEL PLAN NACIONAL PARA EL BUEN VIVIR 2017-2021

Eje 1: Derechos para todos Eje 2: Economia al servicio Eje 3: Méassociedad, mejor
durante toda la vida de la sociedad Estado

Objetivos Nacionales de Desarrollo - PNBV 2017-2021

Garantizar una vida digna con
iguales oportunidades para
todas las personas

Impulsar la productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico

Promover la transparencia y
corresponsabilidad para una
nueva ética social.

de los procesos académicos.

sustentable
Objetivos Estratégicos - PEDI ULVR 2017-202
EJE ESTRATEGICO: E.E.1 Organizacién y 0
OE®L Mantener una estructura organizacional sostenible funcional y eficiente con recursos que X
S respondan a las necesidades de la institucion.
O.E.2: Promover la excelencia en el servicio y atenci6n al usuario interno y externo de la X X
S institucion.
O.E.a: Establecer politicas para la internacionalizacion, para la trasmision del conocimiento y la X X
-3: investigacion que trascienda el ambito nacional.
O.E4: Promover acciones con valores éticos orientados a la vocacion educativa y el respeto a X
B4t los bienes y a las personas.
EJE ESTRATEGICO: E.E.2 Academia
Mantener una oferta formativaque responda a las necesidades del Ecuador, de
O.E.5: . an X X
Latinoamérica y del mundo.
O.E6: Gestionar acciones que consoliden docentes de formacién académica y cientifica de X X
S pertinencia universitaria.
Gestionar y desarrollar acciones que garanticen el fortalecimiento académico de la
0.E.7: . R X X X
comunidad universitaria.
O.E.8: Fortalecer acciones que garanticen el desarrollo eficiente de las actividades académicas. X X X
EJE ESTRATEGICO: E.E.3  Vinculaciéon
0.E.9: Mantener acciones que aseguren la institucionalizacién de Vinculaciéncon la Sociedad. X X
0.E.10: |Fomentar la interaccion para fines de cooperacién interinstitucionalde alcance vinculativo. X X X
O.E11: Mantener acciones de inclusiénque garanticen la integracién de la comunidad con X X X
“ " |proyeccion social.
0.E.12: |Fortalecer acciones de contacto con la sociedad . X X
O.E1a: Promover la investigacion cientifica generando innovacién fundamentados en la X X
131 pertinencia.
0.E.14: |Fortalecer las capacidades docentes e institucionales para la produccion cientifica. X X
0.E.15: [Promover la participacién de la comunidad universitaria con fines investigativos. X X
Fomentar la interaccion para fines de cooperacion _interinstitucional de alcance académico
0.E.16: : G X X X
e investigativo.
R 0 Re - -
O.E.17: Mantener una infraestructuracon caracteristicas fisicas y tecnoldgicas, que garanticen el X X
517 desarrollo de las actividades de la comunidad académica.
0.E.18: Gestionar recursos bibliotecarios que garanticen y aporten a la generacion del conocimiento X X
: ° |y laacademia.
0.E.10: Mantener acciones que garanticen la accesibilidad, disponibilidad, confiabilidad y X
-E195 1 onfidencialidad de los sistemas informaticos.
0.E.20: Mantener equilibrio presupuestarioy acciones financieras que garanticen el cumplimiento X X
: *  |dela gestion universitaria.
.6 Estudiantes
Promover la participacién de la comunidad estudiantilen acciones de sostenibilidad
OIEDTERN. . . X X X
institucional.
Promover la formacion integral en desarrollo de capacidades, valores y habilidades que
0.E.22: 3 —r : X X X
favorezca la trayectoria académica de los estudiantes.
0.E.23: Mantener acciones que contribuyan efectivamente a la seleccion de estudiantes y su X X X
230 permanencia en la institucion.
O.E.24: Mantener mecanismos de seguimiento a graduados generando informacién para la mejora X X X

Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacion y Evaluacién

Plan Es
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ANEXO 1
ANALISIS ESTRATEGICO

ANALISIS ESTRATEGICO
FUNDAMENTO Proceso que se cumple para investigar sobre el estado y evolucion de factores internos y externos que
ESTRATEGICO afecten ala institucion

) Contar con informacion para la toma de decisiones a fin de formular estrategias para el
FIN ESTRATEGICO | cumplimiento de objetivos para Planificacion Estratégica 2017-2021

HERRAMIENTA FODA
INSTRUMENTO Matriz de Seleccién FECHA DE APLICACION
DATOS DE NOMBRE

PARTICIPANTE CARGO

ESCRIBA v/ ESTA DEACUERDO O ESCRIBA

INSTRUCCION .
X NO ESTA DE ACUERDO
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
F1 Prestigio insitucional 01 Participacion docente en congresos
F2 | Compromiso de promotora institucional 02 Interés de docentes por estudios de posgrado (ph)
. . Exigencia del mercado laborar cada vez mas perfil
F3 | Oferta académica pertinente 03

profesional
Acciones con objetivo de recategorizacion

Fq . 04 Necesidad poblacional de proyectos vinculantes
institucional

F5 Infraestructura instalada 05 Facil acceso a la informacion digital

F6 | Accesibilidad vial 06 Necesidad de capacitacion continua

F7 | Oferta de posgrado 07 Ingreso para formar parte de redes académicas
Oferta d itacio 1 jora d tenci

F8 Sentido de pertenencia del personal docente 08 erta de capacriacion para fa mejora de compelencias
del personal

F9 | Compromiso del personal administrativo 09 Convenios interinstitucionales

Fio | Carreras aprobadas en rediseno

OTROS
F11 | Conciencia deinclusién einterculturalidad
F12 | Armonia institucional
OTROS AMENAZAS
AL Indicadores de evaluacion de los organismos de control

alejados dela realidad nacional

Ao |Falta dearmonizacion con sistema de educacion
DEBILIDADES secundario

D1 |Poca difusion en medios de comunicaciéon A3 |Pérdida de poder adquisitivo delas familias

D2 |Bajos resulados de escritura cientifica A4 |Oferta académica distractora de otras instituciones

Insuficiente asignacion estatal para las universidades y

D3 Insuficientes docentes ph A5 |escuelas politécnicas
D4 Organico funcional no documentado
OTROS
D5 |Insuficiente publicaciones de textos
D6 |Escasa cultura deinvestigacion delos docentes
D Insuficiente insercion de productos deinvestigacion
7 |en el sector productivo
D8 |Insuficiente participacién de graduados
D9 |Escasa proyeccion social de eventos culturales
D Escasa organizacion de eventos deportivos para
10 estudiantes Firma Participante - De gestiéon académica y/o departamental
OTROS

Firma de Aplicador de Instrumento - Dpto. Planificiacion y Evaluacion

Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacion y Evaluacion
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ANEXO 2
GRAFICAS DE LAS MESAS DE TRABAJO - EQUIPOS DE
CONSULTA EN PROCESO PARTICIPATIVO Y CONCENSUADO

Participacion - apreciaciones para

la construccidon de Analisis de
Entorno y Analisis situacional

Participacion- apreciaciones para
la construccion de Ejes y Objetivos
Estratégicos

Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacion y Evaluacién
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Participacion- apreciaciones para
la construccion de la Justificacion
en Marco Legal

Fuente y elaborado por: Departamento de Planificacion y Evaluaciéon
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Participacion- apreciaciones de
Directivos Académicos




